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1. Introducéo

A presente ferramenta descreve uma metodologia para dirigir o planejamento e a avaliagéo
baseados nas comunidades através da identificagdo de intercambios ocultos na economia, na
ecologia, na sociedade e na cultura. Esta abordagem concede poderes as comunidades locais
para empreender iniciativas de negdcios, conservagao e desenvolvimento apropriadas para a
cultura e os sistemas de valor distintos das comunidades.

Muitos grupos envolvidos no apoio ao manejo de recursos locais e as iniciativas de subsisténcia
sustentavel confiam nas ferramentas conceituais, tais como o Quadro de Meios de Subsisténcia
Sustentavel, para orientar sua maneira de trabalhar com comunidades locais. Tais ferramentas
conceituais, em conjunto com métodos praticos para planejamento participativo, monitoramento e
avaliacdo com comunidades, tém melhorado o &mbito no qual o desenvolvimento e a préatica de
conservacao podem incorporar as perspectivas e prioridades das pessoas locais no planejamento
e execucao de projetos. Embora as técnicas participativas ajudem a incorporar as prioridades
das pessoas locais, seu valor dependera em Ultima analise, da forca das ‘ferramentas conceituais’
gue orientam a aplicacdo de tais técnicas. Nossas ‘ferramentas conceituais’ — os modos de
concepcédo e ordenacdo do mundo e das forgas que incidem sobre ele — moldam, de modo
fundamental, a maneira de definirmos as prioridades e avaliarmos o sucesso junto com as
pessoas locais.

Os profissionais de conservacéo e de desenvolvimento procuram aplicar certas ‘ferramentas
conceituais’, tal como o Quadro de Meios de Subsisténcia Sustentavel, em toda parte do mundo e
com uma grande diversidade de comunidades locais e culturas distintas. O método descrito na
presente ferramenta podera dar apoio aos empenhos deles por oferecer um procedimento préatico
para tomar o primeiro passo determinante para que as pessoas locais possam moldar a
‘ferramenta conceitual’ que governa as intervencgdes e, depois disso, adotar um procedimento
sistematico para descobrir os intercAmbios aceitaveis ou indesejaveis no processo de tomada de
decisdes.

O que é a ferramenta Avaliagdo de Intercambios Comunitarios (AIC)?

Esta ferramenta fornece, passo-a-passo, informacdes para o desenvolvimento de uma ferramenta
de Avaliacado de Intercambios Comunitarios (AIC) especialmente adaptada, que compreende:

i Um mapa conceitual especifico da comunidade e da cultura local. Trata-se de um
guadro conceitual que constitui a ferramenta primaria de analise — uma maneira de
identificar e classificar os aspectos da vida e dos recursos comunitarios, bem como das
forcas que exercem influéncia nestes.

ii. Um método sisteméatico para efetuar comparacdes de pares entre todos os aspectos do
mapa conceitual (econdmicos, sociais, culturais, ecol6gicos etc.) a fim de identificar os
intercdmbios aceitveis e os inaceitaveis.

iii. Por meio deste procedimento, uma comunidade pode definir, de modo pragmatico,
suas metas de desenvolvimento (os padrdes que procuram alcangar) junto com
indicadores de sucesso e fracasso que servirdo para orientar o manejo e a avaliagéo
continua, bem como o planejamento futuro.

A AIC é baseada nas premissas de que:
i. A participacéo local genuina se fundamenta na negociacao de um quadro

conceitual comum para orientar as atividades, ndo apenas entre as pessoas de
fora e as locais, mas também entre os sub-grupos locais.



il. E necessario um proceder sistematico para identificar corretamente os beneficios
e custos da participacdo em certas atividades, bem como os intercAmbios
ocultos. Mesmo nos processos participativos mais bem-intencionados, fazer isso
pode constituir um desafio na pratica.

iii. Para que um processo de planejamento, monitoramento e avaliacdo possa ser
genuinamente baseado na comunidade, os sub-grupos das comunidades
precisam negociar e chegar a um acordo sobre os intercambios aceitaveis, as
metas para o futuro e os indicadores de sucesso.

A AIC foi desenvolvida na Guiana com o povo Macushi, o quarto maior grupo indigena da América
do Sul. Na Guiana, o povo Macushi ocupa a area dentro e ao redor da Floresta Iwokrama. E da
natureza da ferramenta AIC que ela seja aperfeicoada continuamente a medida que € aplicada.
As comunidades locais, sua ONG o North Rupununi District Development Board, e o Iwokrama
International Centre for Rainforest Conservation and Development aperfeicoardo continuamente a
AIC durante sua aplicagdo. Os usudrios devem sentir-se a vontade de a usar, adaptar e
aperfeicoar. Queira compartilhar seu feedback (avaliacdo) e experiéncias conosco pelo site
www.iwokrama.org ou www.iied.org.

Quem pode usar a AIC e para que proposito?

A AIC pode ser usada para planejar e avaliar qualquer subsisténcia sustentavel ou outro manejo
integrado de recursos, negécios, conservacao ou projeto de desenvolvimento com pessoas locais.
Ela também pode fornecer informacdes iniciais que poderdo ser usadas para projetar e
implementar programas detalhados de monitoramento.

A AIC é dtil principalmente para grupos interessados na capacitacdo por autogestdo em
comunidades locais no longo prazo e para organizagfes — tais como autoridades de manejo de
areas protegidas, empresas florestais e outras companhias de extracdo de recursos naturais —
gue tém uma presenca e responsabilidade de longo prazo numa determinada area. Porém, os
usuéarios podem empregar a AIC para realizar avalia¢des rapidas ao planejarem ou avaliarem um
determinado projeto, por efetuar um aperfeicoamento rapido do quadro conceitual e aplicar a
técnica de comparacéo de pares para avaliar os intercambios.

Ha duas opcdes para 0 uso:

1. Desenvolver a AIC com uma comunidade, incluindo padrdes e indicadores para medir 0
sucesso, e desenvolver habilidades locais para usar a ferramenta produzida e o método de
comparacgéao de pares, de modo continuo, para avaliar uma iniciativa rapidamente. Uma vez que a
AIC tenha sido desenvolvida junto com uma determinada comunidade, esta podera aplica-la de
forma independente ou em conjunto com parceiros, para avaliar rapidamente qualquer proposta
de negdcios, conservacao ou projetos de desenvolvimento. O procedimento também podera ser
usado para a avaliagdo externa de projetos e programas naquela comunidade, de acordo com o
tempo e recursos disponiveis.

2. Avaliar mais rapidamente um projeto proposto ou existente por meio da aplicacao e adaptacao
do mapa conceitual da comunidade descrito nesta ferramenta, de acordo com as circunstancias
locais, e por efetuar uma avaliacéo rapida de pares do impacto de cada producéo do projeto em
relacéo a cada componente do mapa conceitual. Isso proporciona um feedback geral que podera
melhorar a consisténcia e o enfoque do projeto.

Embora a AIC seja util para grupos que se engajam com comunidades para trabalhar em projetos,
e para a avaliacao rapida, o procedimento seria usado em todo seu potencial por pessoas que se
dedicam ao melhoramento de conscientizacdo e a capacidade das comunidades locais de definir
e gerir em longo prazo seu préprio desenvolvimento e recursos naturais.



A AIC néo é util apenas para as pessoas de fora que trabalham em parceria com as comunidades
locais, mas também para as comunidades ao planejarem e executarem as atividades internas ou
iniciativas automobilizadas. Na realidade, o procedimento visa a fornecer um quadro para 0s
lideres de comunidades integrar nos projetos e nas atividades administradas por varios grupos
diferentes dentro de uma determinada comunidade. A AIC apdia o planejamento integrado, tanto
pela harmonizacao de projetos ou iniciativas diferentes que podem ser continuos na comunidade,
como pelo exame de intercambios culturais, sociais, econdmicos e ecolédgicos produzidos por
acOes em areas especificas. O procedimento de desenvolver uma ferramenta de comunidade
especificamente adaptada, a qual pode ser aplicada para avaliar qualquer iniciativa, concede
poderes as comunidades para que elas possam ser mais meticulosas dentro do periodo de tempo
relativamente curto que as comunidades normalmente tém para decidir se elas desejam ser
envolvidas em negdcios, meios de subsisténcia sustentavel ou outras iniciativas de conservacdo
ou de desenvolvimento. As comunidades podem avaliar qualquer projeto ou iniciativa em
relacdo as prioridades comunitarias globais usando uma técnica sistémica de comparacao de
pares. Isso aumenta a capacidade da comunidade de avaliar as iniciativas propostas ou em
andamento em relagéo as prioridades que elas estabeleceram, independentemente de qualquer
projeto especifico, para descobrir intercambios ocultos e tomar decisdes de acordo com seu
sistema de valores.

Porém, ndo é provavel que muitas comunidades locais tenham a capacidade independente de
desenvolver e utilizar a AIC. Uma pessoa que deseja usar a metodologia com pessoas locais
deve tomar providéncias para apoiar 0 desenvolvimento de habilidades locais para a aplicagcdo da
metodologia e, igualmente importante, para sustentar seu uso durante e apds o periodo de sua
intervencao.

A AIC também pode ser muito Gtil para grupos que se interessam em trabalhar com pessoas
locais para fortalecer a governanca local e a responsabilidade superior. O procedimento é
especialmente apropriado para trabalhar com grupos sociais distintos, tais como povos indigenas,
visto que ele se concentra em intercAmbios aceitaveis, especialmente na medida em que estes
concernem a cultura e a identidade. Porém, ele pode ser adaptado para uso com comunidades
multi-culturais que compartilham a dependéncia de uma area comum de recursos naturais. A AIC
foi desenvolvida com pequenas comunidades florestais na Guiana Shield (Escudo Guiana). E
bem adaptada para trabalhar com pequenas comunidades, mas podera ser Util também para
comunidades maiores.

Quanto tempo o processo leva?

O desenvolvimento geral da AIC com uma pequena comunidade poderd levar aproximadamente
dois meses e meio e precisar de recursos equivalentes aos de um projeto pequeno. Esta
estimativa inclui o tempo para preparacdo completa, o trabalho de campo, a sensibilizacdo da
aldeia, a mobilizacdo, o treinamento, a documentacdo e as atividades de prosseguimento. O
desenvolvimento da AIC é equivalente a execugdo de um pequeno projeto. O trabalho de campo
para desenvolver a AIC, com um moderador principal numa aldeia de populacdo de
aproximadamente 300 a 500 pessoas, levaria por volta de 3 semanas. Isso inclui uma estimativa
do tempo necessario para desenvolver um mapa conceitual da aldeia, as metas da aldeia
(padrbes) e os indicadores para monitoramento das metas de desenvolvimento, bem como para
testar a AIC desenvolvida. Uma ferramenta AIC pode ser desenvolvida em menos tempo com
varios moderadores bem-treinados que assumem a lideranca e trabalham simultaneamente com
sub-grupos de aldeias diferentes.

O processo inteiro ndo tem que ser comprimido; ele pode ser expandido, abrangendo um periodo
mais longo, dependendo da disponibilidade dos aldedes, dos moderadores, dos recursos e da
natureza do engajamento. O tempo que seria necessario também depende do nivel da
familiaridade dos moderadores com o contexto local, da experiéncia dos moradores da aldeia com
processos participativos, seu compromisso para com O processo e sua capacidade de se
organizar. Se a aldeia ndo for composta de um Unico grupo socialmente distinto, & provavel que
leve mais tempo para negociar um conjunto de metas comuns, e sera necessario repetir varios
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passos em diversos niveis a fim de desenvolver o mapa conceitual, os padrées e os indicadores.
De modo geral, uma participacdo de sessenta por cento de cada subgrupo de interesse
identificado na aldeia é suficiente para desenvolver uma ferramenta de aldeia adaptada e
significativa, a qual podera ser aperfeicoada com maior uso e participacao em nivel local.

Estrutura e uso desta ferramenta

Esta ferramenta é organizada em sete capitulos adicionais. Estes refletem, de modo geral, as
etapas de desenvolvimento de uma ferramenta AIC.

O Capitulo 2 oferece uma AIC de descrigédo resumida e os quadros teéricos empregados para seu
desenvolvimento.

O Capitulo 3 fornece orientacdes e dicas para que vocé se prepare para preparar a comunidade
para empreender o desenvolvimento da AlC.

O Capitulo 4 descreve o Estagio 1 do desenvolvimento da AIC — um processo passo-a-passo para
desenvolver o Mapa Conceitual da Aldeia.

O Capitulo 5 descreve o Estagio 2 do desenvolvimento da AIC — um processo passo-a-passo para
desenvolver e negociar os padrées (metas) da aldeia.

O Capitulo 6 descreve o Estagio 3 do desenvolvimento da AIC — um processo passo-a-passo para
desenvolver indicadores simples de ‘quadro de palavras’ para cada um dos padrdes da aldeia.

O Capitulo 7 descreve a fase de testes — um processo passo-a-passo para testar e ajustar a AlC.
O Capitulo 8 apresenta um resumo dos principais passos e conclusdes.

A fim de entender a metodologia por completo, esta ferramenta deve ser usada junto com os
Pontos de Aprendizagem e o Suplemento de Estudos de Casos que apresenta as licbes
aprendidas e cita exemplos ilustrados, explicacdes praticas e conhecimentos adicionais sobre 0s
produtos nas diversas etapas do desenvolvimento da AIC. Ha referéncias dos estudos de caso e
exemplos em cada secédo da ferramenta para facilitar sua consulta.



2. Descricdo sumaéria da ferramenta AIC e dos quadros teéricos
utilizados no seu desenvolvimento

Descricdo sumaéria: Estagios do desenvolvimento da AIC

A ferramenta AIC inclui:
i. Um Mapa Conceitual Especifico da Comunidade
ii. Padrbes para cada componente do mapa conceitual,
iii. Indicadores simples de ‘quadros de palavras’ para cada um dos padrbes
iv. A aplicagédo freqiiente de uma técnica de comparagéo sistematica de pares e
V. A negociacéo facilitada para definir os padrdes, indicadores e intercambios aceitaveis
comuns da aldeia

O Mapa Conceitual, os Padrbes e os Indicadores representam as areas de prioridade geral, as
metas e 0os meios pelos quais a comunidade podera medir o sucesso e fazer ajustes de modo
continuo.

Em resumo, a metodologia para o desenvolvimento da AIC junto com uma comunidade especifica
compreende as seguintes etapas principais além do preparo geral e a informacgéo dos lideres
comunitarios:

l. Fase preparatoria: Preparo de si mesmo e da Comunidade
Uma série de passos para assegurar que haja completa responsabilizacdo e compromisso locais
e que as pessoas locais estejam adequadamente preparadas para participar do processo. Esta
fase inclui a preparacéo para trabalho de campo, programacéo e realizacao de entendimento
sobre analise de progresso de informacéo dos lideres locais.

Il. Fase de desenvolvimento

Estagio 1: Desenvolvimento de um Mapa Conceitual Especifico da Comunidade
Isso é feito por meio de uma série de exercicios abertos que néo limitam a categorizacdo
conceitual das pessoas locais de seu mundo ou das forcas que elas acreditam que incidem
naquele mundo. O mapa conceitual final € produzido por meio de um processo de negociacao
entre diferentes subgrupos da comunidade. Este mapa pode ser conferido em relacdo a quadros
conceituais externos. Neste caso 0os Meios de Subsisténcia Sustentavel e os Quadros de
Ecossistema Humanos sdo usados em combinacgéo (Caixas 1 e 2, respectivamente) para
determinar se existem outros aspectos que poderiam ter sido despercebidos mas que sédo
importantes para a comunidade. Este Mapa Conceitual Especifico € a ferramenta béasica para
planejamento e avaliacdo na aldeia.

Il. Fase de desenvolvimento
Estagio 2: Desenvolvimento de Padrfes para cada componente do Mapa Conceitual da
Comunidade (metas para um periodo especificado)

Isso é efetuado através de uma série de passos voltados a aprendizagem para ponderar as
mudancas historicas e suas causas subjacentes e, ainda, para identificar as questfes e
prioridades atuais de cada componente do mapa conceitual. Os padrdes definidos para cada
componente do Mapa Conceitual da Comunidade sdo comparados sistematicamente a fim
identificar e realizar as decisdes quanto a intercambios aceitaveis e eliminar as incoeréncias. A
fim de desenvolver um conjunto comum de padrdes para a comunidade que nao destitua nenhum
subgrupo de seus direitos, os padrées sdo negociados primeiramente dentro dos subgrupos da
comunidade e negociados subseqiientemente entre todos 0os subgrupos.




Il. Fase de desenvolvimento
Estagio 3: Desenvolvimento de indicadores de quadro de palavras para cada padréo
Isto envolve o desenvolvimento de indicadores de ‘quadro de palavras’ simples, sensiveis,
mensuraveis e especificos para cada um dos padrdes da comunidade. Os indicadores sdo
desenvolvidos pelos subgrupos e reunidos em nivel comunitario.

Ill. Fase de testes
Testes da aplicacdo da AIC para a avaliacdo de um Projeto
Testes dos Padrdes e Indicadores iniciais pela avaliagdo de um projeto ou iniciativa existente na
comunidade. Isso possibilita o aperfeigoamento ou ajuste necessério de todos os aspectos do
procedimento, inclusive do Mapa Conceitual Especifico da Comunidade.




Caixa 1:Quadro de Meios de Subsisténcia Sustentavel

Desde os anos setenta, a compreensao da pobreza pelo setor de desenvolvimento tem sido ampliada.
A subsisténcia sustentavel pode ser definida como:

‘uma subsisténcia que inclui as capacidades, os bens (abastecimentos, recursos, terrenos e acesso) e
as atividades necessarios para se obter os meios de vida: uma subsisténcia é sustentavel se puder
suportar e recuperar de tensao e choques, se puder manter ou aumentar suas capacidades e bens e
oferecer oportunidades de subsisténcia sustentavel a préxima geragéo; é uma subsisténcia que
contribui com beneficios liquidos para outros meios de subsisténcia em niveis locais e mundiais no
longo e curto prazos”.

(Chambers e Conway,1992)

Vérios Quadros de Meios de Subsisténcia Sustentavel que sdo muito similares estdo sendo usados por
vérias agéncias. Os quadros focalizam as diferentes estratégias utilizadas pelas pessoas para
satisfazer suas necessidades de subsisténcia e atender ao nivel de acesso aos 5 bens de capital: O
social, o humano, o fisico, o financeiro e o natural. Sao importantes também os fatores que influenciam
0 acesso aos bens e as oportunidades. Os fundamentais entre eles sdo: estruturas institucionais e
politicas de nivel macro, tendéncias, tais como as transforma¢des econdmicas ou tecnoldgicas, a
variagdo sazonal, os choques, tais como desastres naturais ou conflitos, e processos que séo o
resultado de fatores tais como politicas, a lei e a cultura.

Em principio o Quadro de Meios de Subsisténcia Sustentavel deve:

. ser usado de modo participativo a fim de que os praticantes sejam orientados pelas prioridades
das pessoas

. comegar com andlises dos pontos fortes das pessoas, ndo suas necessidades

5 influenciar os processos e as instituices de nivel macro para melhorar as opgfes para a
subsisténcia de familias

n entender e responder a natureza dindmica da pobreza e as influéncias nela que exigiriam um
procedimento de aprendizagem para entender as relagdes de causa e efeito relativas a pobreza

5 apoiar e promover meios de subsisténcia que sdo sustentaveis de modo econémico, ambiental,

social e institucional, ou seja, que sejam recuperaveis de choques, independentes do apoio
externo, mantenham a produtividade de recursos naturais de longo prazo e néao prejudiquem as
opcdes de subsisténcia abertas a outros.
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Caixa 2: Quadro do Ecossistema Humano

O Modelo do Ecossistema Humano considera qualquer ecossistema especifico como um ‘ecossistema
humano’: “um sistema coerente de fatores biofisicos e sociais com capacidade de adaptacédo e
sustentabilidade no decorrer do tempo.” (Machlis et al. 1997). Segundo essa visdo, um ecossistema é
uma entidade demarcada e dinamica de recursos naturais, socioeconémicos e culturais criticos que
passam pelo sistema. O fluxo de recursos dentro dos ecossistemas é regulado por meio de
instituicoes sociais, inclusive de saude, justica e da lei, e pelas mudancas em ciclos fisiolégicos,
individuais, institucionais e ambientais. E importante notar que os recursos podem ser usados dentro
de um ecossistema, transportados para fora dele ou importados. Por exemplo, o capital financeiro
externo, as informacdes e habilidades e os bens exportados séo forgas motrizes criticas nas mudancgas
nos ecossistemas. Por ultimo, os fluxos de recursos freqlientemente séo afetados fortemente pela
ordem social, bem como pelas identidades individuais e de grupo, pelas normas sociais e pelas
hierarquias sociais. Os recursos criticos e 0s sistemas sociais que regulam o fluxo deles podem ser
ilustrados como mostrado na Figura 1. Machlis et al. (1997) recomenda que este modelo para um
ecossistema humano pode ser usado como um quadro de organizagdo para as avaliagées de impacto
social associado com planos de administracdo de ecossistemas. O valor do modelo neste contexto é
gue ele oferece orientacdo para a detecgdo de todos os impactos potenciais de mudangas e também
possibilita a andlise dos intercambios e das mudancas ligadas.

Critical Resources ST S Social System
Biophysical Resources Social Instititions Social Cycles
Fuel Wood, Timber, Wildlife, Hea'tg' Susticeatalty Physiological
Medicinal Plants, Fish, Ed omme[cg, Individual
Nutrients, NTPPs, Land & Lg:aﬂon, elsture, Organizational
Water A Institutional
Sustenance, .
_ _ & Family Environmental
Socio-Economic Resources
Information, Population,
Labor, & Capital Social Order
Cultural Resources Identity Social
Hierarchy
Organization, Beliefs, Myth, Norms
Social Systems & Social
Institutions Age Informal Wealth
Race Formal Power
Gender Status
Class Knowledge
Caste Territory
Clan
4'

Figure 1: Human Ecosystem Model (after (Machlis et al. 1997) )

Fontes/ Informagdes Adicionais:

Force, J. E., e G. E. Machlis. 1997. The human ecosystem. Part Il: Social indicators in ecosystem
management. Society and Natural Resources. 10:369-382.

Machlis, G. E., J. E. Force, e W. R. Burch. 1999. The human ecosystem as an organizing concept in
ecosystem management. Paginas 21 a 36. in R. C. Szaro, N. C. Johnson, W. T. Sexton, e A. J.
Malk, editores. Ecological stewardship: a common reference for ecosystem management.
Elsevier Science, Oxford, RU.

Machlis, G. E., J. E. Force, e W. R. J. Burch. 1997. The Human Ecosystem Part I: The Human
Ecosystem as an Organizing Concept in Ecosystem Management. Society and Natural
Resources 10:347-367.

11




3. Fase preparatoria - Preparacdo e administracdo do
processo global

O planejamento intensivo com qualquer comunidade depende
da organizacdo meticulosa. Durante a Fase Preparatéria, deve- 3
se assegurar que os lideres e membros da comunidade estejam  a@Prendizagem e
completamente informados, comprometidos e prontos para o suplemento de estudos
processo e que as pessoas capacitadas locais sejam de caso
identificadas e treinadas para apoiar 0 processo.

? Pontos de

Referéncia especifica:

Esta secdo descreve alguns dos passos para o engajamento de
uma comunidade para seu empreendimento no
desenvolvimento de uma AIC. Estes passos sdo apenas
algumas das atividades necessarias para se preparar para o 0 povo Macushi, da Guiana.
trabalho de campo com uma comunidade. Os usuarios teriam

que personalizar seu procedimento geral de acordo com o

contexto especifico no qual eles estao trabalhando.

Geral para Desenvolver uma
Ferramenta Especifica de

Objetivos da fase preparatoria:

Deve-se:
e Identificar os subgrupos fundamentais dentro da comunidade e os outros fatores que

Estudo de caso 1: O Processo

Planejamento e Avaliacdo com

devem orientar o trabalho planejado com a comunidade. Isso inclui a migragdo sazonal, 0s

padrdes de uso de recursos, os principais lideres formais e informais e outros fatores.

e |dentificar e compartilhar informac8es por completo com os principais lideres de aldeia, os
subgrupos e os membros da comunidade. Se houver muitas aldeias numa determinada

area com uma chefia sobre todas, efetuar a preparacéo em e niveis de aldeia e entre
aldeias.

e Organizar sessfes apropriadas para aumentar a conscientiza¢do e conversar com 0s

representantes-chave sobre o trabalho proposto. Obter a aprovacédo deles por meio de um
processo de tomada de decisdo informada. Planejar junto com eles um procedimento para

compartilhar informacgdes e obter a aprovacdo de membros da comunidade para as
pesquisas e 0 processo global. Isso deve incluir providéncias para a informacéo dos

lideres do progresso, a avaliagédo continua e a mobilizacdo e prepara¢do dos membros da

aldeia para sua participacao.

e Chegar a um entendimento comum com a comunidade a respeito do processo geral para

pesquisas e do prazo para completar o processo.

e |dentificar e treinar as pessoas capacitadas locais para dar apoio e para a observacao por

participes a fim de possibilitar a avaliagédo continua, a interpretacdo e apoio para a
facilitacdo. Essas pessoas estariam envolvidas na aprendizagem orientada por agées.
Elas representam um acervo fundamental de recursos para maior treinamento a fim de
aumentar a capacidade da comunidade para continuar aplicando a AlC.

e Desenvolver um método para avalia¢des diarias e acompanhamento de progresso junto

com as pessoas capacitadas locais.
e Realizar uma reunido de introducéo com a aldeia para compartilhar informacdes, obter

reacoes, finalizar um cronograma de atividades e obter o compromisso para participacao.

e Organizar todas as logisticas e certificar-se de que os lideres e as pessoas capacitadas

locais recebam o apoio apropriado para trabalhar com os aldedes a fim de se prepararem

para as pesquisas de campo.



Passos da fase preparatoria:

PaSSO 1 Encontro com os lideres da comunidade local: reunido introdutéria

> Contatar os lideres comunitarios nos seus foros de reunido para
Quem deve ser conversacdes iniciais. Introduzir o conceito por meio da confianca e
envolvido? respeito mutuos - mostrar-lhes abertamente os recursos financeiros e
outros que vocé possui para aplicacao.
» Os lideres sdo pessoas eleitas, bem como lideres tradicionais, chefes de

Lideres locais: instituicdes de aldeia, curandeiros tradicionais, pessoas locais

Algumas reunides responsaveis por projetos etc.

com os lideres » Procurar informar-se sobre a experiéncia deles com projetos e determinar
pullueletlis & se os lideres ja percebem o valor de uma ferramenta de planejamento e
apresentacoes avaliacado internos e o que ja tem acontecido neste sentido.

durante suas » > Conversar sobre se deve seguir em frente e como, com o planejamento
horas de reunido. de uma reunido maior de introducéo, e tomar uma decisdo junto com os

lideres quanto a um processo preliminar.

Dicas
- Conversar em mais detalhes com os lideres individuais sobre os méritos da metodologia e
informar-se sobre suas preocupacoes, a fim de preparar-se para a reuniéo introdutéria. Fazer
questao de compartilhar informacdes por completo sobre os recursos disponiveis e orgamentos e
esclarecer bem guanto tempo e outras demandas serdo exigidos dos lideres e das comunidades.
- Esclarecer bem como a contribuicéo dos lideres e da comunidade seria incorporada no processo
e fazer as mudancas necessarias com base nas reagdes deles.

Passo 2 FEfetuar umaavaliagcdo geral: principais grupos de
participantes dentro da comunidade

» Focalizar todos os possiveis tipos de diferenciacéo social dentro das
Quem deve ser aldeias: sexo, idade, acesso a bens, faixas de renda-subsisténcia,
envolvido? individuos que poderiam ser mais/ menos acostumados a interagir com
forasteiros etc.
» Se existir a tendéncia de migracéo a procura de emprego, determinar o

Lideres locais: padrdo da migracao e os periodos em que 0s migrantes sazonais poderao
P(_)_dem ser estar presentes para participar. Identificar eventos planejados/ periédicos
utlllzados varios que poderiam limitar ou apoiar a participagao.
_metod_os, » ldentificar pessoas que ocupam cargos importantes, tais como
inclusive grupos professores, trabalhadores da area de salde, oficiais de projeto de aldeia,
de enfoque, espiritas, membros de conselho de aldeia e lideres dos grupos de
avaliagoes mulheres.
répldas € » Conversar e decidir quanto a uma estratégia para o envolvimento dos
informantes- principais lideres ou representantes de subgrupo(s) da aldeia em um
chave. seminario de planejamento.

Dicas

- O quanto vocé tera que fazer neste aspecto dependera em quao bem vocé conhece a comunidade e das
informacdes existentes. As informagdes coletadas ajudardo tanto para planejar um seminario para
Conscientizacdo e Planejamento como para o trabalho de campo na comunidade.

- Podem ser envolvidos trabalhadores locais que estao mais familiarizados com o contexto que podem
ajudar. Obter a contribuicéo de lideres.

- Concentrar-se em identificar as instituicdes/ redes locais, estabelecidas e informais, e representantes que
poderiam assistir ao seminario de introducao e voltar a seus respectivos grupos para explicar o propésito de
seu envolvimento.
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PaSSO 3 Planejar e mobilizar os principais representantes para
assistir um Seminario de Conscientizacao e
Planejamento

» Conversar sobre a hora e local apropriados. Propor a ordem do

Quem deve ser dia para o seminario aos lideres e alterar conforme necessario.
envolvido? » Incluir planos para os lideres locais realizarem contatos com os
representantes de subgrupos identificados, especialmente para

convida-los a assistir o seminario, para explicar o propoésito do

Lideres locais seminario e para pedir-lhes que o discutam com seus
Mobilizadores constituintes.
contra’Ea_dos/ » Fornecer o que for necessario para apoiar esse processo,
voluntarios inclusive cartas, conforme apropriado, apoio logistico etc.

» Envolver outros funcionarios locais e os convidar, por exemplo
A mobilizagdo e 0 oficiais locais de Ministérios do Governo, oficiais florestais etc.
planejamento levam » O apoio dele e seu conhecimento poderédo ser criticos para o
cercade3a4 sucesso no longo prazo.

semanas. O
planejamento pode
ser completado em
foros locais de
reunido.

Dicas

- Nao ha alternativa melhor do que a dos lideres se encontrarem para mobilizar os
representantes de grupos; isso oferece um indicador antecipado da disposi¢éao.

- Permitir pelo menos trés semanas para a mobilizagdo para que as pessoas possam inclui-la
Nno seu programa e para que vocé possa planejar adequadamente.

- Reconfirmar a intencdo de cada participante de assistir ao seminario e oferecer transporte
guando necessario.



Passo 4

Quem deve ser
envolvido?

Lideres locais
Representantes de
grupos de principais
participantes
Oficiais locais (do
governo, projetos de
desenvolvimento/
conservacao etc)

A presenca de
funcionarios
municipais ou de
outros oficiais podera
inibir participacdo
local. Isso tera que
ser avaliado caso por
caso antes de decidir
se devem ser
convidados tais
funcionarios nesta
etapa ou se devem
ser realizadas
conversacoes
separadas
acompanhados por
lideres.

Realizar um seminario participativo de conscientizacdo
e planejamento com os principais lideres e
representantes de participantes

» Apresentar o prop6sito do seminario de um modo simples e claro.
» Encorajar a auto-conscientiza¢éo na comunidade:

o Efetuar atividades participativas para incentivar os
participantes a pensarem no nivel atual na autodirecdo da
Comunidade em relag&o a projetos externos.

o0 Examinar os resultados de projetos que foram completamente
controlados localmente e como eles podiam ter sido
melhorados.

o0 De modo coletivo, examinar a necessidade de um processo
local ‘melhorado’ de planejamento e administracéo.

Convidar expressdes sobre as formas locais de ‘planejamento’,

‘monitoramento’, ‘avaliacéo’ e ‘indicadores de’ — analogias locais

usadas pelos participantes para tornar os termos pouco

conhecidos compreensivos aos indigenas e explicar a ligagédo
entre estes.

Examinar se o desenvolvimento da AIC podera conduzir a maior

auto-orientacao e se os participes acreditam que a efetuagéo do

processo proposto para desenvolver a metodologia ofereceria
algum benéfico. Nesse caso:

Discutir e identificar os grupos e individuos que devem ser

envolvidos e preparar uma lista inicial de pessoas capacitadas

locais com potencial de apoiar o processo.

Elaborar um processo global com os participes, o qual deve

incluir um cronograma, os estagios em que os lideres receberao

relatorios, os planos para mobilizar os membros da comunidade e

para efetuar o trabalho de campo.

Efetuar um exercicio interativo em que os participes praticam ‘a

transmissédo da mensagem’; isto proporcionara informacoes

sobre o grau de sua compreenséo das id€ias principais e servira
para reduzir o potencial dos participantes receberem informacdes
errdneas.

Dicas

Pontos de aprendizagem e suplemento de estudos de caso: Estudo de caso 1: O
Processo Geral para Desenvolver uma Ferramenta Especifica de Planejamento e Avaliacao
com o povo Macushi da Guiana.

Estudo de caso 2: Relatorio do Seminario de Planejamento e Conscientizacdo do Distrito de

Annai.
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PaSSO 5 Identificar, para cada aldeia envolvida, subgrupos
apropriados com os quais o trabalho de campo sera

executado

» Finalizar os ‘subgrupos-chave’ em cada aldeia. O nimero de
Quem deve ser subgrupos determinara seu plano global. Os critérios devem incluir
envolvido? idade, sexo, a estrutura da populacéo, relacdes especificas de

interacdo de recursos, a dependéncia de migracao, o nivel rendas
e outros fatores peculiares da area.

Lideres locais » Decidir quanto a categoria ‘sobrepujante’ com que vocé trabalhara.
Por exemplo, podera fazer o agrupamento primeiro por sexo e

Isso podera exigir posteriormente dividir os grupos de género por idade, ja que a fase

alguns grupos de reprodutiva e o nimero de filhos poderéa fazer grande diferenca nas

enfoque e estratégias de subsisténcia e de perspectivas. Embora possa

avaliacBes rapidas. haver diferencas de poderes, vocé podera decidir que o

agrupamento de todas as mocas (por exemplo, de idade 15 a 25)
pode funcionar ou talvez queira criar subgrupos se houver
diferencas significativas.

» Analisar seu agrupamento junto com os principais representantes
comunitéarios.

Dicas
- A categorizagéo de subgrupos variard de acordo com o contexto. Porém, independente das
categorias de subgrupo que vocé escolher, faca questao de separar 0s grupos de e pessoas
do mesmo sexo e faixas etarias que tendem a ter prioridades diferentes para o futuro.
- Utilizar o tamanho dos grupos para ajudar com as subdivisdes adicionais (um tamanho bom
€ de cerca de 20) para fazer as atividades.
- Tomar cuidado para nao subdividir demais visto que isso podera diminuir a aprendizagem
coletiva, que é importante neste processo.
- Convém lembrar-se também que vocé tera que efetuar todos os passos com cada grupo e
negociar em sessao plenaria. Leve em consideracao o tempo e 0S recursos que isso exigira
(sem prejudicar a qualidade).
- Um fator importante para garantir a participacao tem a ver com a maneira em que VOcé
facilita o processo e sua alocacdo de tempo para conversar com individuos sobre os
problemas.
- As pessoas capacitadas locais estdo familiarizadas com as circunstancias locais e poderao
ajudar a decifrar as sugestfes implicitas e apoiar o0s participes de subgrupos de menor
poder.
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PaSSO 6 Identificar e treinar as pessoas capacitadas locais/
mobilizadores para as atividades em nivel de aldeia

» Se vocé nao tiver conhecimento de um grupo de pessoas
Quem deve ser capacitadas apropriadas, peca a assisténcia dos representantes
envolvido? comunitarios ou de outros pesquisadores ou trabalhadores que
estdo mais familiarizados com a area.
» Estabelecer critérios claros. Avaliar e separar os candidatos

Lideres locais seguindo, pelo menos, os seguintes critérios: estdo familiarizados
Representantes com todos os idiomas locais; sdo aceitaveis a comunidade local e
de_ grupos de especialmente ao subgrupo de que vocé gostaria de receber apoio;
principais expressam-se bem; tém experiéncia prévia de organizar; sdo
participantes originarios de uma diversidade de familias e ndo somente de

familias da elite local; representam a composicao demografica da
comunidade, ou seja, procure recrutar dentro dos grupos de idade,

Isso Eoderé exigir de sexo e outros participantes principais, tais como cacadores, a fim
reunioes de representar todos os subgrupos; estédo dispostos a aceitar
comunitarias em treinamento; e estaréo a disposicéo da comunidade por um longo
certos casos em periodo_

que determinados  » Uma equipe de cerca de 10 pessoas capacitadas deve ser suficiente,
grupos de dependendo do tamanho da aldeia (populacédo 300); provavelmente,
participantes vocé combinara as pessoas capacitadas com os subgrupos durante
gostariam de 0 processo.

escolher sua » Passar pelo menos uma semana preparando as pessoas

pessoa capacitadas e explicando-lhes os fundamentos de facilitagéo,
capacitada. planejamento, monitoramento e avaliagdo. Estabelecer claramente

0s papéis e as responsabilidades; analisar os assuntos especificos
de subgrupos e testar os exercicios planejados — tanto para treinar
as pessoas capacitadas como para aperfeicoar os exercicios para o
contexto local.

Dicas
- Testar os exercicios planejados com pessoas capacitadas € uma boa maneira de
aperfeicoar os exercicios e destacar assuntos que poderdo melhorar a facilitacéo.
- Promover o espirito de equipe e a cultura de feedback aberto. Dar oportunidades as
pessoas capacitadas para dirigir sessoes.
- A quantidade de tempo e o treinamento que vocé tem para investir dependera do contexto e
podera levar mais de uma semana.
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PaSSO 7 Desenvolver, junto com pessoas capacitadas, métodos
para avaliacdo diaria do processo e para acompanhar a
participacéo
» Discutir e chegar a um acordo sobre os parametros que as

Quem deve ser pessoas capacitadas acompanharéo durante o periodo do

envolvido? trabalho com a aldeia (posteriormente, vocé informara os
aldebes desses parametros para obter suas reacdes) para
avaliar o processo.

> Desenvolver um sistema para acompanhar a participagao. Por
exemplo, para cada subgrupo, preparar uma lista de familias
representadas na aldeia.

» Planejar as sessdes diarias de feedback com as pessoas
capacitadas e as sessoes de feedback com os membros da
aldeia. Certificar-se de que as pessoas de recurso
compreendam suas fungoes.

Pessoas
capacitadas

Dicas
- Concentrar-se em fazer ‘avaliacdes progressivas’ para acompanhar o desempenho e adaptar-
se ao contexto local enquanto implementa a metodologia
- Lembrar-se de discutir o mecanismo de avaliacéo no inicio do trabalho com cada subgrupo.
- Pedir as pessoas capacitadas locais que identifiquem de antemao as se¢cbes da comunidade
tradicionalmente marginalizadas que precisam de ajuda. Os moderadores devem certificar-se
de que as perspectivas desses grupos ndo sejam ofuscadas no processo.
- Usar métodos visuais simples para acompanhar a participacao.

PaSSO 8 Fazer um cronograma de atividades e mobilizar os aldedes
com bastante antecedéncia

Quem deve ser Confirmar com os lideres e aldedes as datas para o trabalho em nivel

envolvido? de aldeia (eles devem confirmar esses detalhes nas reunides de toda
a aldeia). Marcar, de modo especifico, uma data e hora para uma

Lideres locais Reunido de Iniciagdo para a Aldeia.

Pessoas » Trabalhar com os lideres e as pessoas capacitadas para formular um

capacitadas plano de mobilizacdo de familias e dividir as responsabilidades entre

as pessoas capacitadas a fim de assegurar 0 comparecimento na
Reunido de Iniciacéo.

» Realizar sessodes de ensaio nas quais as pessoas capacitadas
poderdo praticar a ‘mensagem’ - informagfes que elas compartilhardo
com familias para minimizar o potencial de confusdo ou de
desinformacdes e para prepara-las para a reuniao de inicio.

> Reconfirmar com os lideres e representantes dos grupos de
participantes principais que as pessoas representadas assistirdo, ou
tomar medidas corretivas se necessario, entrando em contato com
grupos-alvo.

Dicas
- Concentrar-se em assegurar que os aldedes possam assistir uma reuniao de iniciagdo onde vocé
apresentara o conceito novamente e pedira um compromisso por parte deles.
- Se tudo estiver correndo bem, os lideres ja terdo recebido o consentimento da aldeia para assistir e
participar; as pessoas capacitadas simplesmente estardo ‘lembrando’ os alde6es e passando
informacdes para que eles possam ser mais bem informados.
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PaSSO 9 Realizar uma Reuni&o de Iniciacdo para a aldeia
> Os lideres da aldeia devem convocar a reunido e apresentar a

Quem deve ser equipe.
envolvido? > Explicar claramente seu propoésito, 0 processo geral e a razéo pela
qual vocé deseja trabalhar com os aldedes.
> Explicar claramente os exercicios planejados com a aldeia, os

Lideres locais resultados desejados e as demandas de tempo para os
Aldedes (todos os comentéarios dos aldedes.
subgrupos) > Propor sub-agrupamentos e explicar claramente a razéo de

selecionar subgrupos e o motivo por que € importante que os
membros de subgrupos (de sexo, faixa etaria etc.) e toda a aldeia
participem.

» Procurar obter os comentarios dos aldedes sobre os subgrupos e
sua proépria disposicao de comprometer-se. Deixar lugar para
qualquer subgrupo que emergir.

» Propor a lista de atividades e finalizar as datas e horas e solicitar
gue se comprometam a assistir.

» Ser claro quanto a suas expectativas — 0s exercicios se
desenvolvem uns sobre os outros entéo é necessario que 0s
aldebes estejam dispostos a assistir todas as sessdes marcadas
para seu subgrupo. Ser claro quanto ao nivel de participacéo
desejado.

> Certificar-se de que vocé compreenda as expectativas dos aldebes
guanto ao processo — certificar-se de que vocé controle as
expectativas de modo que as pessoas saibam quais serdo os
resultados.

» Responder as preocupacdes expressas pelos aldedes e incorporar
seus comentarios na sua abordagem.

Dicas
- Seu conhecimento da comunidade e sua experiéncia de trabalhar com os aldedes seréo de
grande proveito nisso.
- Ser muito flexivel e disposto a mudar as datas e horas. Subgrupos diferentes poderédo vir
em horas diferentes de acordo com os padrbes de sua subsisténcia. Certificar-se de ndo
excluir grupos menos afortunados que talvez ndo tenham muito tempo ‘livre’.
- Certificar-se de que o tempo necessario ndo resulte em sobrecarga para os grupos; fazer
mais sessoes se isso for o caso
- Certificar-se de que os alde6es compreendam que, uma vez comecado, eles deverao
participar de todo o processo, sendo o procedimento nao funcionara. Saliente o valor da
aprendizagem e o valor futuro para sua comunidade.



Passo 10 Planejar as logisticas cuidadosamente e verificar que
haja 0 apoio necessario para o processo

Quem deve ser » Verificar que os locais sejam apropriados para as atividades
envolvido? planejados e situados em areas acessiveis. Deve-se dar
prioridade aos locais costumeiros de reunides.
] » SessOes ocupam o dia inteiro; providenciar lanches e refeicoes.
Lider~es locais Lembrar-se, também, de que as mulheres talvez tragam seus
Aldedes filhos; fazer planos para isso
> Obter o maximo possivel dos abastecimentos das pessoas e
provedores locais.
» Providenciar transporte seguro, se necessario.

Dicas
- A logistica e o bom planejamento sao importantes para ndo desperdicar o tempo dos
participes. Certificar-se de que a duracdo das sessoes seja apropriada e que as refeicdes
possam ser preparadas na hora certa.

Resumo dos passos da fase preparatoria

e O objetivo principal desta fase é chegar a um entendimento comum com 0s
lideres da aldeia e com os aldedes sobre um processo geral para efetuar
trabalhos de campo, completado com uma lista de atividades de ensaios de
campo e sessoes de informagao.

e |dentificar e preparar um grupo de pessoas capacitadas locais para apoiar o
processo.

e Fazer todos os arranjos logisticos necessarios para apoiar o trabalho de
campo.

e TOTAL DO TEMPO EXIGIDO DOS LIDERES DE ALDEIA: 5 dias

e TOTAL DO TEMPO EXIGIDO DOS MODERADORES: 1 més (incluindo a
preparacéo e os eventos)

e TOTAL DO TEMPO EXIGIDO DAS PESSOAS CAPACITADAS: 15 dias

e TOTAL DO TEMPO EXIGIDO DOS ALDEOES: 2 dias
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4. Fase de desenvolvimento - Estagio 1: Negociacdo do mapa
conceitual da aldeia

A fase de desenvolvimento da AIC envolve trabalhos de campo em nivel de aldeia a fim de
desenvolver um mapa conceitual, os padrdes e os indicadores. Estes séo os blocos basicos da
construcao da ferramenta AIC. Em toda esta fase, a técnica de efetuar comparacdes de pares
para identificar os intercAmbios, as inconsisténcias e as sinergias € introduzida e reforcada. O
procedimento geral participativo da Fase de Desenvolvimento visa a agrupar a aldeia em
subgrupos de interesses ou circunstancias compartilhadas a fim de assegurar que a variedade de
visfes na aldeia seja capturada no desenvolvimento da AIC. Os resultados de trabalho de
subgrupo sdo amalgamados progressivamente por um processo negociado, a fim de produzir um
conjunto comum de padrdes e indicadores para a aldeia.

O desenvolvimento bem-sucedido da ferramenta AIC depende, entre outras coisas, da qualidade
de facilitacdo, da compreensdo dos moderadores das questdes locais sécio-ecolégicos e da
contribuicdo das pessoas capacitadas locais. Esta fase pode ser cansativa e dificil, pois exige que
0 moderador chefe participe de todas as atividades de subgrupos a fim de acompanhar o fluxo de
assuntos e de apoiar 0 processo de negociacao de modo eficaz. Os exercicios sao projetados
para aumentar a conscientiza¢éo, promover o diadlogo e fazer progresso gradativo em prol do
rendimento desejado desta fase. As oportunidades para aprendizagem e compartilhamento entre
os aldedes sédo profundas e devem ser consideradas como parte do rendimento do processo
inteiro.

Estagio 1 da Fase de Desenvolvimento visa a desenvolver com a aldeia um Mapa Conceitual da
Aldeia de aceitagdo geral.

Objetivos de fase de desenvolvimento: Estagio 1:

Deve-se:

e Explicar novamente o propdsito do empreendimento a todos os participes, certificar-se
de que eles compreendam todo o0 processo e 0 tempo que isso exigira dos participes,
obter seu compromisso de participacédo e determinar se algum participe tem
necessidades especiais que devam ser levadas em conta.

e Estabelecer as regras béasicas de participagdo e assegurar que elas sejam
compreendidas e obedecidas por todos os participes. Essas regras basicas tém a ver,
entre outras coisas, com o respeito e o direito de cada pessoa ter sua opiniéo.

e Efetuar exercicios de aquecimento que lhe proporcionardo informacdes sobre as
aspiracdes individuais, o grau de similaridade ou diferenga dentro e entre os
subgrupos, bem como conhecimentos sobre questdes criticas nas comunidades que
sdo de preocupacdo para os aldedes.

e Efetuar exercicios que permitam a cada individuo a ponderar sua prépria vida e
interacdo com recursos, instituicdes e outras pessoas para contribuir para a construcao
de um mapa conceitual da comunidade.

e Desenvolver um mapa conceitual comum da aldeia por formar subgrupos, reunido-os
posteriormente para chegar a um acordo sobre um mapa conceitual comum da aldeia.
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Fase de desenvolvimento: Passos do Estagio 1

Passo 1

Explicar o objetivo do empreendimento, esclarecer e
discutir as regras béasicas e pedir o compromisso para
participar

>

Organizar os assentos num circulo.

Quem deve ser > Apresentar-se e permitir tempo aos participes e as pessoas
envolvido? capacitadas para se apresentarem.

» Explicar novamente o processo geral que serd empreendido e pedir
comentarios ou prestar esclarecimentos sobre assuntos que
surgirem. Permitir tempo suficiente para perguntas e para possibilitar

Subgrupos um compromisso seguro para participacdo em todas as sessoes.
Fazer este » Discutir e chegar a um consenso sobre as ‘regras basicas’ — como o
exercicio com cada grupo tratara de discordancias e interagira entre si.
s”br?r”po' > Vocé pode escrever ou pedir aos participes que desenhem simbolos
(1 hora) para representar cada regra basica e coloca-los em lugares bem
visiveis para consulta quando necessario. Com as regras basicas
elaboradas num subgrupo, vocé podera usa-las como ponto de
partida para a discussdo com subgrupos subsequentes.
Dicas
- Observar o nivel de participacdo no - No minimo, as regras basicas para
desenho dos simbolos para expressar as interac&o devem incluir: permitir a todas as
regras basicas. Notar se as pessoas pessoas uma oportunidade adequada para
estéo participando ativamente e quais expressar suas opiniées; atacar a quest&o/

nado estdo participando.

- Vocé passara periodos significativos
com cada subgrupo; sua observacao das
interagc6es durante todo esse tempo Ihe

problema e ndo a pessoa; um sistema
para resolver discordancias; e uma
conversagao principal em vez de muitas

permitira compreender a dinamica e secundarias. E importante ser constante
melhoraré sua habilidade de detectar as _Na execucao dessas regras.

entrelinhas e de realizar uma facilitagdo - E muito importante obter a expresséao de
efetiva. compromisso por parte dos participes para com o

processo inteiro. Salientar que as sessofes se
desenvolvem uma sobre a outra e que o valor
para a comunidade e para os individuos ndo
pode ser realizado se eles nao assistirem a todas
as sessoes.
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Passo 2 O futuro ideal e o pior

Quem deve ser » Peca aos individuos que desenhem na metade de uma folha de
envolvido? tamanho A4, por exemplo, uma situacdo imaginaria daqui a 15 anos.
o0 Na primeira metade — um desenho de seu futuro ideal
o Na outra metade — um desenho da pior hip6tese de seu

Subgrupos futuro

Permita que cada pessoa explique seu desenho ao grupo.
Prenda os desenhos na parede e converse sobre 0s assuntos que

Fazer este exercicio
com cada subgrupo.
(20 mins - individual;
30 mins -
comentarios)

Y VY

surgirem.

- Notar quantas pessoas se localizam
dentro da comunidade e o estado da
comunidade no futuro delas (n&o fazer
questao disso com os participes visto que
podera afetar adversamente alguns
participes).

- Notar o grau/ semelhanca de aspiracoes.
- Comparar subgrupos: Identificar
tendéncias nas aspiracfes e nos receios.
As pessoas mais jovens expressam mais
individualidade nos seus desenhos do que
as mais velhas? Alguma outra tendéncia?
- Procurar obter outros conhecimentos Uteis
sobre a vida na aldeia.

Dicas

- Isto é um exercicio de aquecimento. Ele oferece boas
informacdes sobre a vida na aldeia e as aspiragdes da
pessoas logo no inicio do processo.

- O moderador e as pessoas capacitadas devem participar
nesse exercicio. Deste modo, vocé podera compartilhar
com o grupo algumas informacgdes de si mesmo, sua
comunidade e licdes de sua cultura.

- Anotar os nomes no verso do papel com o desenho.
Como parte de sua avaliacdo, vocé podera refazer este
exercicio na conclusao do processo a fim de determinar se
as pessoas mudaram suas aspiracdes pessoais e como.

- Usar drama/ encenagédo em vez de desenhos se preferir
(ou ambos).

Passo 3 Exercicio — Aldeia ‘boa,’ aldeia ‘preocupada’

Quem deve ser = > Pedir aos participes que esclaregam individualmente os aspectos de

envolvido? sua comunidade que lhes agradam (o que eles acham que funciona
bem), e quais os aspectos que acham devem ser melhorados. Eles
devem usar palavras, quadros ou drama.

Subgrupos: > Permitir que cada um explique sua lista/ seu desenho/ desempenho

Fazer este
exercicio com cada
subgrupo

(20 mins -
individual; 30 mins -
comentarios)

ao grupo.

- Identificar as dificuldades e prioridades
criticas e até que ponto os participes dentro
de cada subgrupo concordam a respeito
dos problemas e suas causas
fundamentais.

- Comparar as respostas dos subgrupos:
procurar discernir as tendéncias nas
prioridades e nos problemas urgentes para
a faixa etéria/ sexo especifico.

» Discutir cada assunto quando surgir.

Dicas

- Nessa altura, vocé devera conhecer um pouco
melhor os problemas percebidos da aldeia. Dirigir o
debate para aprofundar-se mais sobre os problemas e
as causas fundamentais.
- Identificar os pontos potenciais de conflito e de
divergéncia entre os participes.
- Tomar cuidado especial para notar os participes
dominantes e os de menor confianca pessoal.

23



Passo 4 Exercicio — Concepcao livre de idéias: nosso mundo

>
Quem deve
ser
envolvido?

Subgrupos

Fazer este

exercicio com

cada subgrupo

(45 min -

Concepcéo livre

de idéias, 1hr - >
discussao de

grupo)

ou

(45 min — perfis

de modo de vida; >
15 min —

ordenacdo; 1 hr -
discusséo)

Pedir aos participes que concebam livremente suas idéias sobre todas
as coisas que constituem sua vida (todos os aspectos da vida na
comunidade), por exemplo terra, relagdes e instituicbes — quais as
coisas que sdo importantes para eles.

Fazer uma lista junto com os participes e pedir-lhes que agrupem as
coisas semelhantes, por exemplo terras, floresta, vida selvagem
ficariam no grupo de ‘recursos naturais’, ao passo que escolas, centros
de saulde etc. ficariam no grupo de ‘instituicbes’ — Mas, deixar que os
participes comecem 0s agrupamentos e observar como eles organizam
e nomeiam as categorias. Usar perguntas sugestivas se eles tiverem
dificuldades; por exemplo “é esse aspecto parecido com aquele outro
de algum modo?” Anotar com atencao a razao deles agrupar os
diversos itens de certa maneira.

Utilizar o Ecossistema Humano e os Quadros de Meios de Subsisténcia
Sustentavel para fazer verificacdo cruzada da existéncia de elementos
importantes que ndo foram levados em conta. Utilizar o Quadro de
Meios de Subsisténcia Sustentavel somente para verificagdo ou para
estimular consideracéo adicional entre o grupo.

Discutir como os participes categorizaram os componentes do mapa,
explicar de modo simples os quadros conceituais usados por pessoas
de fora, e discutir as diferencas e semelhancas. Vocé deve apresentar
e explicar os aspectos basicos dos quadros. Isso fard com que as
pessoas locais fiqguem familiarizadas com as categorias usadas por
pessoas de fora com quem elas tém de negociar (sem eliminar
qualquer categoria).

ALTERNATIVAMENTE

» Trabalhar com grupos de enfoque tirados de cada subgrupo da
aldeia e examinar as atividades que fazem desde o inicio do seu dia
até a hora que vao para cama — anotar as diferencas durante os fins
de semana, as épocas de chuvas ou de sol, os semestres letivos ou
outros padroées ciclicos.

> Notar os recursos naturais que eles mencionam, bem como as
instituicdes, a pratica cultural etc.

» Reunir essas informag6es, elaborando uma lista que podera ser
apresentada ao subgrupo inteiro para sua analise e ampliacéo.

Dicas

- Identificar os padrdes ecoldgicos, sociais, - Os moderadores devem incitar os participes e usar
econdmicos e culturais da vida comunitaria. | historias e narrativas para ajuda-los a se lembrarem dos
- Identificar tendéncias entre os grupos de recursos com que contam para sua subsisténcia, mas as
pessoas da mesma faixa etaria e do mesmo | quais eles talvez ndo déem muito valor.

sexo e procurar obter melhores informagcdes | - Os moderadores nao devem pedir uma lista de itens.

sobre diferenciacdo dentro da aldeia. Por exemplo, ndo alistar ‘instituicdes’, mas, em vez

- Observar como os individuos agrupam os | disso, concentrar-se nos termos locais que as pessoas
componentes — quais categorias de usam. Lembrar-se de que, as vezes, da perspectiva
colocacdo. ldentificar as diferencas entre local, os conceitos, tal como ‘instituicdo’, sdo

subgrupos diferentes.

freqiientemente incorporados por um individuo, como,

- Convém lembrar-se de que ndo é possivel | por exemplo, um representante local do Governo

envolver as pessoas locais sem um Regional ou Central ou de uma ONG. Vocé precisara
intercambio de valores. E importante tornar | extrair informagées sobre isso.

esse intercambio explicito e - A lista sera ad-hoc, uma mistura de recursos,
responsabilizador. Os participes poderao instituicdes etc.

combinar sua contribuicdo com alguns O processo de agrupamento revelara muito.

aspectos desses quadros a fim de produzir

a categorizacdo final.
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Passo 5 Exercicio — Criacdo de um Mapa Conceitual da Aldeia

Pedir a cada subgrupo que apresente seu mapa conceitual para
Permitir aos participes tempo para se movimentar um pouco e falar

Facilitar a combinagéo dos diferentes ‘mapas conceituais’ pelo
agrupamento de coisas iguais, conversa sobre coisas estranhas,
perguntas sobre a falta de algo.

Analisar o mapa finalizado com a comunidade a fim de verificar que
todas as pessoas estejam de acordo. Negociar e chegar a um acordo
sobre todos os componentes. Como regra, incluir um componente que
possa ser preferido por um subgrupo em vez de excluir o grupo. Veja a
Caixa 3 para obter exemplos de componentes de um mapa conceitual

Efetuar um exercicio em que os aldedes desenham quadros para
representar cada componente do mapa conceitual (mesmo que vocé
esteja trabalhando numa comunidade alfabetizada). Pedir a cada
pessoa que selecione um componente para desenhar. Pedir
voluntérios e discutir os seus desenhos. Isso serve para reduzir a
tenséo e possibilita a obtencéo de informacgdes sobre o grau de
compreensao dos participes do conceito.

>
Quem deve exibicao visual.
ser _ >
envolvido? sobre 0s mapas.
>
Todos os
grupos juntos
(Aldeia 2 hs)
de aldeia.
>
>

Pedir ao grupo que identifique os ‘recursos criticos’ na lista — recursos
de vida/ morte. Comecar perguntando sobre o componente sem o qual
€ impossivel para eles viverem e por qué. Conversar sobre a razao por
que eles categorizam os componentes deste modo.

- As respostas serédo diferentes de acordo
com o nivel de aculturagéo (o grau de
adocao pela sociedade/ comunidade de
cultura de grupos externos) da comunidade.
Quanto mais tradicional a comunidade, mais
incompreensivel pareceréo as categorias
externas, trazendo uma autoridade que
podera silenciar o mundo cultural organico
dela. Com um grupo mais aculturado, havera
uma maior familiaridade e uso dos
marcadores discursivos do mundo externo:
desenvolvimento sustentavel, manejo
colaborador, o discurso de ‘Direitos’ etc.

- Os moderadores precisam procurar
caminhos pelos quais as discussfes podem
ser conduzidas e que permitem ao grupo
articular ou até mesmo redescobrir, suas
praticas e visao conceitual do mundo.

Dicas

- Em nossa experiéncia, os grupos tendem a identificar
COMO recursos criticos 0s recursos naturais, 0S recursos
socioeconémicos, tal como a populacao, informagoes e
recursos culturais.

- Os componentes dos mapas conceituais tém tido a
tendéncia de elevado grau de correspondéncia ao
Quadro do Ecossistema Humano. Porém, eles
normalmente sdo mais detalhados. Convém mencionar
que, em nossa experiéncia, 0s grupos sempre
categorizavam os atributos culturais como ‘recursos
criticos’.

--Por outro lado, o Quadro de Meios de Subsisténcia
Sustentavel tende a ser Util para apoiar o didlogo. Por
exemplo, é util para discutir ‘choques’ que permitem aos
participes ampliar sua andlise para abranger os
recursos ou os aspectos de sua vida durante periodos
dificeis. A énfase no acesso a instituicdes externas
também é um complemento Util para a abordagem
social-ecolégica mais integrada do Quadro de
Ecossistema Humano.
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Caixa 3: Exemplo de componentes de um Mapa Conceitual de Aldeia

Recursos naturais

Lenha

Animais selvagens
Peixe

Gado

Agua potavel

Terra/ territorio

Rio

Area habitacional de
aldeia

Floresta

Gleba cultivada e alqueive
Plantas medicinais
Luz

Instituicdes

Clinica do governo
Homem Piai (curandeiro
tradicional)

Igrejas

Fé tradicional

Escola

Educacao de Macushi
(instrucdo parental,
habilidades tradicionais)
Lideres eleitos de aldeia
Recreio

RECURSOS CRITICOS

Recursos culturais

Sistema tradicional de
organizacéao

Crencas/ convicgoes
Mitos

Idioma

Patriménio liquido
Matriman (trabalho
coletivo)
Conhecimentos
ecologicos

SISTEMA SOCIAL
Ciclos sociais

Individual (diario/
semanal)

Semestres escolares
Ciclo de pagamento (e
consumo de alcool)

Ciclos ambientais
Estacédo de chuvas e de
seca

El Ninho

Epoca de maléria

Recursos sociais

Populacéo

Méao-de-obra (habilidade
para trabalhar)

Moeda

Transporte
Comunicacgéao
Informacdes

Ordem social

Familia

Idade

Sexo

Raca

Identidade individual
Auto-imagem de Macushi
(indigena)

Riqueza

Conhecimento

Poder
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Passo 6 Exercicio — Avaliacao progressiva

>

Quem deve ser
ido?

envolvido~ >

>
Subgrupos
Efetuar com cada
subgrupo
(1 hr)

>

Realizar sessdes de avaliagdo com as pessoas capacitadas a fim de
analisar o processo até aquela altura e as licdes aprendidas.
Realizar sessdes de avaliagdo semelhantes com cada subgrupo.
Vocé podera usar uma variedade de técnicas participativas para
tornar o debate ‘menos formal’ e talvez seja desejavel mudar de
local ou fazer o debate informalmente durante uma refeicdo com o
grupo. A abordagem que vocé escolher devera ser de acordo com o
contexto. Combinar uma sesséo formal com discussdes informais é
frequientemente a melhor maneira de obter os comentarios de
reacao.

Discutir com os participes a lista para atividades adicionais e obter o
compromisso por parte deles.

Dicas

- Concentrar sua analise nos problemas
de logistica, na dificuldade dos
exercicios, e na qualidade da interagcdo

entre participes.

- Convidar os individuos a expressarem
suas preocupacdes e procurar encontrar
uma maneira de acomoda-las enquanto

continuar avancando.
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Resumo dos passos 1 a 6

O objetivo principal dos passos 1 a 6 é produzir um elemento-chave de
desenvolvimento — um Mapa Conceitual de Aldeia individualizado que apresente
detalhes dos componentes da vida na aldeia, o qual serd usado para planejamento e
avaliacdo. (Lembrar-se de que isso é feito em nivel de aldeia especifica. Talvez
seja necessario repetir esses passos com varias aldeias se a meta for a producéo de
uma ferramenta de planejamento para uma ‘comunidade’ que compreenda varias
aldeias).

O processo de desenvolvimento do mapa conceitual deve promover a aprendizagem
coletiva e fortalecer a confianca dos participes para se envolverem no processo.
Fazer anotag¢fes adequadas e acompanhar as informagdes compartilhadas durante
0 processo, inclusive os desenhos etc.

Vocé deve acompanhar a participagdo em todo o processo e realizar sessoes de
avaliagcdo com as pessoas capacitadas a fim de compreender a dinamica local e a
natureza de qualquer debate que podera surgir.

Vocé deve defender as regras basicas de modo coerente.

Incentivar os participes a editar ativamente/ mudar seus mapas durante o processo
do desenvolvimento destes a fim de que estas ferramentas sejam sua ‘propriedade’
e adaptadas.

Efetuar o Passo 6: Analise para avaliar o processo.

TOTAL DO TEMPO EXIGIDO DOS ALDEOES: Aproximadamente 1 dia para cada
subgrupo (numero de dias de trabalho para o moderador dependera do numero de
subgrupos) seguido por aproximadamente duas horas de reunido de aldeia (isso
podera ser maior se for necessario interpretacéo de idioma; deve-se trabalhar no
idioma local). Cada participe daria um dia complete de seu tempo e, possivelmente,
mais metade de um dia.

TOTAL DO TEMPO EXIGIDO DOS MODERADORES: Aproximadamente 14 dias, se
houver seis subgrupos e um moderador-chefe. Isso inclui eventos de subgrupos, a
reunido de aldeia, o preparo com as pessoas capacitadas e a documentagao.

TOTAL DO TEMPO EXIGIDO DAS PESSOAS CAPACITADAS: Aproximadamente
10 dias

TOTAL DO TEMPO EXIGIDO DOS ALDEOES E LIDERES: 2 dias.

TAMANHO APROXIMADO DOS SUBGRUPOS: Maximo de 20. Adaptar as sessdes
do seminario de aldeia de acordo com o tamanho dos subgrupos que se reunirao.

NIVEL DE PARTICIPACAQ: Ter por objetivo aproximadamente 60% dos individuos

em cada subgrupo identificado para a aldeia. Empenhar-se em prol da participacéo
consistente durante todo o process
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5. Fase de desenvolvimento - Estagio 2: Desenvolvimento de padrdes
de aldeia

O Estagio 2 da fase de desenvolvimento visa a ? Pontos de

desenvolver padrdes para cada componente do mapa aprendizagem e

conceitual da aldeia. Isso é feito por levar em suplemento de estudos de
consideracdo as mudancas histdricas de cada caso

componente do mapa conceitual, discutir os problemas e

guestdes atuais e pela definicdo de um padrdo — uma Referéncia especifica:
condicé@o a qual a comunidade gostaria de chegar em Estudo de caso 2:

relacdo a esse componente, dentro de um determinado Desenvolvimento de um Mapa
prazo. Conceitual Individualizado de

Comunidade e de Padrdes de
Aldeia com a Aldeia de Surama,

A técnica de comparacao de pares € introduzida nesta e e T e

etapa do desenvolvimento da ferramenta AIC. A
comparacgédo de pares € o processo de comparar uma
coisa com outra. A comparacao de pares é um aspecto principal da AIC, pois oferece um método
sistematico de examinar como as mudancgas de um componente do mapa conceitual de uma
aldeia terdo impacto sobre todos os outros componentes do mapa. Comparando-se
sistematicamente o que é proposto para cada componente, a comunidade podera buscar com
determinacgéo os intercambios que sao freqiientemente ocultos. A comunidade podera, também,
identificar incoeréncias e sinergias nas suas metas para os diversos componentes de seu mapa
conceitual da aldeia. O procedimento de comparacédo de pares €, portanto, um bloco importante
de construcéo para realizar o planejamento integrado.

O processo de negociacao € crucial para o desenvolvimento de um conjunto de
padrdes de aldeia de concordancia comum. Os padrdes sao desenvolvidos nos
subgrupos. Eles sdo comparados e negociados posteriormente entre os subgrupos
dentro de seu agrupamento de pessoas do mesmo sexo. Os padrbes definitivos de
aldeia sdo negociados entre 0s grupos de sexos diferentes no nivel de aldeia.

Objetivos do estagio 2 da fase de desenvolvimento:

Deve-se:

e Efetuar dentro dos subgrupos varios exercicios que visam a aprendizagem e que permitem
aos aldedes refletir nas mudancas no decorrer do tempo de cada componente do mapa
conceitual da aldeia e discutir suas opinides sobre essas mudancas. Construir nisso usando
exercicios pelos quais os aldedes avaliam o que esta funcionando bem e o que poderia ser
melhorado para cada componente, e estabelecer padrées que eles gostariam de alcancar para
cada componente.

e Introduzir as comparacgdes de pares aos aldedes e treina-los para efetua-las, para examinar os
intercambios entre as metas que eles talvez tenham estabelecido para um componente e as
metas de outro componente, e para desenvolver metas coerentes que sejam aceitaveis aos
individuos de cada subgrupo.

e De modo ativo, ilustrar como uma meta pode ser incompativel e a importancia de aplicar um
procedimento sistematico que vise identificar os intercambios ocultos para fins de
planejamento eficaz.

e Facilitar a reunido de subgrupos de pessoas do mesmo sexo para negociar um conjunto de
padrdes e para apoiar um processo similar entre os grupos amalgamados de homens e
mulheres a fim de produzir um conjunto de padrdes de aldeia de concordancia comum.

e Incentivar o dialogo e promover a aprendizagem e o compartilhamento de informacg&es entre
subgrupos diferentes; incentivar os grupos de menor poder a fazer sua contribuicdo e a criar
um entendimento entre os moradores da aldeia de que seu sucesso depende de sua
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capacidade de levar em plena consideracao a situacdo e as preocupacdes de todos os
membros da aldeia.

Apoiar a participacao ativa de pessoas capacitadas e, de modo gradativo, designar-lhes
tarefas de facilitacdo para desenvolver sua capacidade durante o processo.

Efetuar avaliagbes diarias, e com outra frequiéncia, com as pessoas capacitadas e participes a
fim de apurar o processo e fazer os ajustes necessarios para melhora-lo.
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Fase de desenvolvimento: Passos do Estagio 2

PassO 7 Ejaboracio de uma ‘histéria de aldeia’ — aprender do

Incentivar os participes a escolherem marcos da histéria da aldeia
que servem como referéncia para todas as pessoas para medir o

tempo antes/ depois. Por exemplo, quando a aldeia foi fundada, ou
quando a estrada a ela chegou/ foi renovada; ou antes/ depois da

passado
Quem deve
ser >
envolvido?
Subgrupos

perfuracao de um poco. Podera ser conveniente fazer este

componente do exercicio com a aldeia no Passo 6 a fim de ter um

Efetuar com cada
subgrupo.
(3 horas) >

conjunto coerente de marcadores, mas sera necessario fazer ajustes
conforme as diversas faixas etarias.
Usando-se o mapa conceitual da aldeia, pedir aos participes que

considerem como cada componente do mapa mudou durante sua
vida e em relacao aos marcos histéricos. Pedir-lhes que expliguem o
que causou as mudancgas. Por exemplo, quanto a lenha, é mais ou
menos abundante; quanto tempo leva para junta-la hoje em
comparagdo com 5 anos atras? Por qué?

» Registrar as informacdes sobre as mudancas e as razfes citadas ao
lado de cada componente.

» Facilitar a discussdo de cada componente.

- Este exercicio oferece a muitos
subgrupos diferentes da comunidade a
oportunidade para expressar em vol alta
sua histéria. Muitos desses subgrupos
foram marginalizados ou tornados
‘invisiveis’.

- Observar o debate dentro dos
subgrupos e as tendéncias/ diferencas
entre subgrupos.

- Notar onde podera haver informacées
contraditérias sobre mudancas e discutir
essas informacdes.

Dicas

- Concentrar-se em analisar o que mudou e por
que as pessoas acham que mudou. Notar que é
provavel que haja um debate sobre as causas
fundamentais. Certificar-se de que tenha
anotado todas as razdes para analise futura.
Orientar os participes para que pensem nos
fatores externos e internos que produziram as
mudancas e no seu proprio papel no processo.
- Talvez seja necessario ‘passar o bastao’,
ou aplicar algum outro método para
assegurar a todos os membros do grupo a
oportunidade de falar.
- Os moderadores devem analisar as regras
béasicas sobre o modo de lidar com analises
divergentes/ contraditérias. Fazer questédo de
tomar conhecimento da perspectiva de cada
individuo e assegurar que a mesma receba
atencéo durante o processo.
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Passo 8

Analise da situacdo da aldeia

» Voltar a cada componente do ‘mapa conceitual da aldeia’ e focalizar o
Quem deve ser tempo presente. Para cada componente, perguntar o que anda bem
envolvido? e 0 que ndo anda bem.
» Incentivar os participes a dar explicacdes sobre a situacdo atual.
Perguntar sobre os problemas em cada area e o que eles acham ser
Subgrupos as causas.
> Discutir os problemas e as causas junto com as solugdes potenciais.
Efetuar com cada Incentivar as pessoas a examinar como as mudancgas de um
s“?]gru')o' componente poder&o ter conduzido a mudancas em outros.
(@D > Registrar os aspectos ‘bons’ e ‘ndo tdo bons’ ao lado de cada
componente.
Dicas
- Analisar se os participes se véem como - E provavel que grupos diferentes dentro da aldeia

tendo desempenhado um papel na causa dos | tenham preocupagdes diferentes. Notar quaisquer

problemas.

tendéncias e incentivar os participes a pensar se elas

- Analisar se os participes se véem como fazem parte da causa do problema ou se ha alguma coisa
parte da solucéo. Incentiva-los por meio de que eles podem fazer para resolver o problema.

perguntas. Concentrar-se especialmente em como eles véem seu

- Verificar se ha a tendéncia de os participes | proprio papel como solucionadores de problemas.
identificarem ‘pessoas de fora’ em vez de si Discutir o que eles tém feito ou pretendem fazer a
mesmas como tendo uma parte na causa dos | respeito dos problemas que identificam.

problemas. Tomar nota de nomes de - Incentivar os participes a examinar como as mudancas
agéncias, projetos e outros grupos que sao de um componente (digamos, agricultura florestal) podia
citados repetidamente e que podem ser ter afetado outro componente. Este é o primeiro passo
identificados com as causas de problemas. para desenvolver a habilidade de examinar intercambios

Passo 9

entre componentes.

Estabelecimento de padrdes para subqgrupos

» Para cada componente do mapa conceitual, pedir aos participes que
Quem deve ser pensem nos exercicios anteriores e sugiram um estado que eles
envolvido? gostariam de atingir no futuro (quais os ‘padrdes’ de sua aspiracao) —
para, digamos, os proximos 5 a 10 anos.

_ » Permitir livre discussao entre participes e que eles esclarecam o

g}f’bgrums' gue gostariam de realizar quanto a cada componente.
etuar com cada
subgrupo.
(4 horas)
Dicas

- Avaliar as diferencas das aspiracdes - De modo geral, este exercicio pode conduzir a uma ‘lista
futuras dentro dos subgrupos e entre eles. de itens desejados’ para cada componente. Suas metas

Verificar se elas se relacionam a idade ou a | serdo abrandadas para cada componente no proximo
qualquer outra caracteristica de subgrupos. | exercicio, quando vocé pedir aos participes que

- Notar até que ponto os participes considerem o impacto do que eles querem para um
focalizam necessidades imediatas e as componente em todos 0s demais componentes do seu
prioridades de médio e longo prazo. mapa conceitual.

- Observar se ha participes que, sem serem incentivados,
ja estdo praticando o processo de decidir o que guerem em
relagdo a um determinado componente por examinar como
isso afeta outros componentes do mapa conceitual. Esta é
a habilidade fundamental que deve ser desenvolvida em
cada participe.
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Passo 10 Comparacao de pares para avaliar intercambios

Quem deve ser

» Para cada componente, determinar como os padrées ‘propostos’
afetardo todos os outros componentes no mapa conceitual

(comparacao de pares que deve ser feita para cada componente
em discussao de grupo). Dirigir esta sessao cuidadosamente.

Orientar os participes para procurar intercambios entre

componentes, ou oportunidades para reforco.

envolvido?

Subgrupos >
Efetuar com cada >
subgrupo.

(5 horas)

Quando necessario, discutir as incoeréncias e as metas
contraditérias entre os diversos componentes. Incentivar os
participes a identificar possiveis solugfes e a discutir suas

prioridades nos casos em que as escolhas sdo necessarias.

> Para as situacdes em que as escolhas sé@o necessarias, registrar
cuidadosamente as perspectivas discrepantes entre participes e
atuar para assegurar que estas sejam refletidas na escolha final.
Verificar novamente se a escolha é aceitavel para todos os
participes. Discutir e solucionar casos de discordancia.

» Concluir guando o grupo chegar a uma deciséo agradavel sobre as
metas para cada componente.

- Avaliar as diferencas de perspectivas do
grupo e as aspiragoes para o futuro. A
comunidade é homogénea?
Observar se as prioridades imediatas e de
médio prazo sao incluidas nas escolhas
feitas pelos participes.
- Verificar quais os intercambios as pessoas
estdo dispostas a fazer: estdo dispostas a
sacrificar algumas coisas por outras e,
especialmente, ha coisas que elas nao estéo
dispostas a sacrificar de modo algum? A
razéo delas podera conter informacgdes
profundas. Identificar as prioridades delas.

Dicas

- Este é um passo crucial do processo inteiro. Podera
levar algum tempo até que todos os participes
desenvolvam a habilidade de ‘verificar’
sistematicamente como o que eles estédo propondo
para cada componente afetarda os outros componentes
e de ajustar até que cheguem a um meio-termo
aceitavel.

- Certificar-se de obter a raz&o das escolhas feitas e
de assegurar que elas sejam registradas para ajudar
0s participes a articular seus pontos quando os grupos
estiverem consolidados.

- Se ndo for possivel chegar a um acordo, isso as
informacdes dadas por outros grupos poderdo ajudar.
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Passo 11 Concordancia de padrdes nos grupos de pessoas do

Mmesmo Sexo
Quem deve ser » Reunir todos os subgrupos do mesmo sexo (por exemplo, faixas
envolvido? etarias diferentes).
» Discutir o processo até esse ponto, notando a diferenca entre suas
metas iniciais e as metas que emergiram depois de eles examinarem

Subgrupos sistematicamente os intercambios. Salientar a habilidade fundamental
combinados nos que é ser sistematico ao comparar todos os componentes a fim de
seus grupos de sexo identificar ‘intercambios’.

o > Reiterar as regras basicas para lidar com pontos de vista diferentes.
Administrar com » Pedir a cada subgrupo que mostre seu mapa conceitual com suas
g(reuggjoamalgamados metas anotadas para cada componente.

(5 hrs) ‘ » Pedir voluntéarios para formar duas equipes para encenagao:

‘Consultores’ e ‘aldedes’. Certificar-se de que cada equipe tenha
participes tirados de todos os subgrupos. Isso podera ser variado de
acordo com o contexto local.

» Pedir aos aldedes que ‘viajem’ de ‘estacdo’ em ‘estacdo’ onde o0s
grupos tém seu mapa conceitual com padrdes exibidos; pedir aos
consultores que apresentem seus padrées. Pedir aos ‘aldedes’ que
interroguem os ‘consultores’ para que a equipe possa explicar a razdo
basica de seus padrdes. Isso reforca normalmente as habilidades
necessarias para comparar as metas de cada componente e de fazer
intercambios explicitos. Também promove o debate entre os grupos.
Permitir aproximadamente uma hora e meia para este exercicio.

» Reunir todas as pessoas em um grupo completo novamente. Discutir
sistematicamente, componente por componente, os padrées que sao
comuns ou complementares e assegurar que haja concordancia a
respeito destes antes de coloca-los numa lista de ‘itens concordados’.
Facilitar a discusséo para que os participes cheguem a um acordo
sobre as diferencas contraditorias de seus padrdes.

» Analisar com os participes o conjunto final dos padrées para cada

componente.
Dicas
- Este é o primeiro caso em que se relnem - Os moderadores precisam certificar-se de que as vozes
faixas etérias diferentes ou outros tipos de dominantes ndo abafem as opini6es dos grupos

subgrupos. Notar as similaridades e diferencas = marginalizados da comunidade. E importante lembrar as
de suas prioridades e até que ponto as pessoas | pessoas da razdo das escolhas citada nos subgrupos.
estao dispostas chegar a um acordo. Isto dara Se a discussdo do grupo maior comecar a ignorar 0s

alguma indicacao da estrutura de poder e do assuntos ou silenciar as pessoas menos articuladas, vocé
nivel de cooperacédo na aldeia. precisara fazer com que os pontos de vista dos

- Vocé podera achar util discutir de modo aberto | subgrupos voltem a ser incluidos no discurso.

a funcdo da concordancia e da negociacao no - Os moderadores devem experimentar com uma
planejamento. variedade de métodos de Acao e Aprendizagem

Participativa (AAP) para incentivar a encenacao e o bom
humor. O objetivo-chave é realizar uma comparacéo e
chegar a um acordo sobre os padrdes comuns.

- Quando houver discordancias notaveis, vocé podera
perguntar ao grupo se eles desejam adiar a tomada da
deciséo final até uma reunido de toda a aldeia (ambos os
Sexos).

- Observar se ha resisténcia por parte de certos
individuos e procurar descobrir a causa disso. De modo
comum, isso acontece quando ha uma ocorréncia
especifica ou conflito atual que precisa ser resolvido com
delicadeza.
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Passo 12  negociacio dos padrées da aldeia

» Realizar um semindario com todos os subgrupos (grupos de mulheres e

homens juntos).
Quem deve ser J )

envolvido?

Toda a aldeia: todos
os subgrupos

> Reiterar as regras basicas e o papel importante da contribuicao de
cada pessoa para atingir as metas, independente do sexo.

» Pedir a cada grupo que apresente seus padrdes para cada
componente do mapa conceitual.

» Examinar cada componente e comparar os padrées desenvolvidos

1 dia (5 horas) pelos dois grupos. Dis_c_utir os padrdes que sao comuns ou _
complementares e certificar-se de que haja concordancia a respeito

destes.

» Facilitar a discusséo dos pontos de vista contraditérios a fim de chegar
a acordos aceitaveis.

- Analisar ativa e cuidadosamente o processo de
negociacdo a fim de assegurar que a decisao do
grupo nao conduza a intercambios que os
subgrupos nao estavam dispostos fazer.
- Até esta altura, cada participe tera tido a
pratica de examinar sistematicamente os
intercambios e de racionalizar sua escolha,
devendo ter condi¢cbes de fazer isso nesta
sessao, bem como explicar sua razao.
Descobrimos que, de modo geral, as
personalidades ‘mais fortes’ (homens e
mulheres) tomam a dianteira nessas sessoes.
Isto ndo é necessariamente um problema (a
menos que as decisdes ndo representem 0s
intercambios que cada subgrupo esta disposto
fazer).
- Observar com atengdo se ainda ha pessoas
qgue tenham dificuldade de fazer as
comparacoes e intercambios para que as
pessoas capacitadas possam trabalhar
individualmente com eles.

Dicas

- Esta sesséo é muito sensivel & dindmica entre os
sexos na comunidade. E importante reiterar durante
todo o processo o fato de que o trabalho e a
contribuicdo de cada membro da aldeia fardo uma
diferenca quanto a forca e habilidade da aldeia de
lidar com as forcas externas. Se vocé fizer com que
haja reconhecimento claro disso e continuar
reforcando este ponto durante o processo, podera se
referir a isso posteriormente a fim de ajudar o
processo de negociacdo em nivel de aldeia.
- Nesta altura, vocé terd uma idéia clara dos fatores/
componentes criticos para as mulheres e os homens.
Isso deve servir para orienta-lo ao destacar a razdo das
escolhas se estas comecarem a ser negligenciadas.
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Passo 13

Quem deve ser
envolvido?

Grupos do sexo e,
posteriormente, 0
grupo de aldeia
combinado.

S&o necessarios 2
moderadores
encarregados

(3 hrs, no fim do
seminario de aldeia
de 1 dia)

- Observar como as pessoas descrevem sua
experiéncia. Mencionam intercambios em que
eles ndo tinham pensado no inicio do projeto?
- Avaliar até que ponto as pessoas estao
cientes desses intercambios ou se vocé tem
de chamar sua atencéo a eles. Isso
proporcionara informacgdes para saber se o
processo inteiro de ponderacao dos
intercambios esta criando raizes.

>
>

Quebrar o gelo — nossa experiéncia com projetos de

desenvolvimento

Dividir em grupos de homens e mulheres.

Pedir aos participes de cada grupo que descrevam um projeto de
desenvolvimento (permitir que comentem se foi iniciado pela
comunidade ou organizacao de fora) em que estavam envolvidos e que
citem um aspecto que eles acham que foi bom e um que acham que
poderia ter sido feito melhor.

Pedir aos participes que ponderem sobre isso por 15 minutos — eles
podem escrever, desenhar, encenar ou falar em voz alta (e anotar o
que eles dizem).

Pedir aos participes que compartilhem sua experiéncia com o grupo.
Discutir os problemas citados, inclusive o que os participes acham que
foi a causa das experiéncias satisfatdrias ou insatisfatérias e o que
poderia ter sido feito de modo diferente.

Reunir os grupos, fazer um resumo dos resultados de cada grupo e
discutir os problemas.

Discutir se havia intercambios ocultos desde o inicio de algum desses
projetos e se os participes acreditam que eles teriam descoberto os
mesmos logo no inicio se eles tivessem usado um processo
sistematico, tal como a comparacao de pares, nos seus planos. Notar
suas respostas e salientar a importancia do uso de um processo de
planejamento que considera sistematicamente os intercambios.
Introduzir o conceito de monitoramento e avaliagdo como um processo
de ‘avaliar progressivamente’ que visa a resolver os problemas e
assegurar que 0s erros nao piorem. Discutir 0s proximos passos no
trabalho de campo, que é o de procurar desenvolver indicadores para
cada um dos padrbes de aldeia, e a utilidade de indicadores para
avaliar o estado das iniciativas com o passar do tempo.

Pedir aos participes que identifiquem um projeto, ou dois projetos, no
gual gostariam de testar a ferramenta AIC. Porém, ndo exigir uma
decisdo nesse momento; pedir-lhes que discutam isso entre si e que
tomem uma decisdo com os lideres da aldeia.

Entregar os padrées a aldeia (copias em folhas grandes) para que os
moradores possam digerir e meditar um pouco mais durante um
intervalo subseqtiente nas atividades de campo.

Dicas

- Concentrar a discussao nas licdes aprendidas e se as
pessoas compreendem as vantagens de usar um
processo sistematico para avaliar intercambios ao
fazerem seus planos.
- As questfes que surgirem dardo uma boa idéia do
tipo de iniciativas em curso na aldeia. Tais questdes
normalmente dizem respeito a problemas nos
projetos, no nivel de coordenacgao entre projetos e até
gue ponto os projetos se harmonizam com as
prioridades locais.
- Este exercicio sera proveitoso para testar a AIC
posteriormente, ou seja, para aperfeicoar a ferramenta
por aplica-la na avaliagdo de um projeto.
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Passo 14 Avallar 0 processo

Efetuar uma avaliacdo simples do processo inteiro.

t4 > Distribuir dois cartées a cada participe: vermelho e azul. Pedir-lhes
Quem B ?) que escrevam/ desenhem no cartdo azul o que eles gostaram do
envolvido® processo até esse ponto e o que eles acham que pode ser
melhorado nos cartées vermelhos.
Toda a aldeia: » Organizar os cartdes, analisa-los e discuti-los na reuniao.
todos os » Solicitar o compromisso por parte dos participes de continuar o
rocesso.
subgrupos P : _
» Preparar um quadro mural com quatro linhas:
“Aprendi muito”
Meia hora no fim do T ~ i
semindrio de aldeia Estou contente com os padrdes finais
e il e “Penso que este processo serd util para minha aldeia”
“Me sinto confiante de que posso fazer este exercicio sem apoio”
Pedir aos participes que prendam um rosto sorridente, um rosto
nao-expressivo ou um rosto infeliz em cada desses itens ao
sairem.

» Sua sessdo diaria com as pessoas capacitadas para receber
comentarios e as sessdes individuais de receber comentarios
também devem apoiar a avaliacao.

Dicas
- As pessoas capacitadas devem ajudar os - Analisar os resultados da avaliagéo; podera ser

membros da comunidade que tém dificuldades | necessario discuti-los no inicio do proximo estagio ou

com o formato.

- Guardar todas as informagfes para

adaptéa-los, se a avaliacao indicar que os participes
estdo tendo dificuldades com o processo.

apresentacao no proximo estagio.
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Resumo dos passos 7 a 14

Na concluséo dessas sessoes, vocé devera ter um conjunto negociado de
padrdes de desenvolvimento da aldeia de acordo com cada componente do mapa
conceitual. E possivel que aparecam novos componentes durante o processo,
gue precisardo ser incluidos no mapa para analise.

Registrar todas as informacfes das sessoes e entrega-las a aldeia para que os
lideres e outros membros comunitarios possam discuti-las. Permitir tempo

suficiente para a reflexdo sobre elas antes de voltar a fazer mais trabalho de
campo (cerca de 2 semanas).

Efetuar uma analise do processo inteiro junto com as pessoas capacitadas e
planejar o trabalho de campo futuro e os préximos passos.

Explicar claramente a aldeia os proximos passos antes do fim da reunido de
aldeia.

TOTAL DO TEMPO EXIGIDO DOS ALDEOES: Cerca de 4 dias.

TOTAL DO TEMPO EXIGIDO DOS MODERADORES: Aproximadamente 15 dias
(com a hipétese de 6 subgrupos, incluindo a preparacéo e documentacao)

TOTAL DO TEMPO EXIGIDO DAS PESSOAS CAPACITADAS: 15 dias
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6. Fase de desenvolvimento - Estagio 3: Elaboracéo de indicadores

O Estéagio 3 do desenvolvimento da AIC visa a

identificar os meios praticos e simples para a ? Pontos de aprendizagem
comunidade verificar se ela esta atingindo seus e suplemento de estudos
padrées com o passar do tempo ou avaliar se de caso

algum projeto especifico esta contribuindo para

suas metas ou as esta prejudicando. O produto Referéncia especifica:

principal deste estagio é uma série de .

indicadores de ‘quadros de palavras’ simples e e e T
ara cada um dos padrdes debaixo de cada e e

P P : Surama, Distrito de Annai, Guiana.

componente do mapa conceitual.

A comunidade define esses indicadores. Eles sdo estados precisos e mensuraveis que
representam uma gama de alternativas, desde o sucesso até o fracasso, para cada componente
do mapa conceitual. Os indicadores sao elaborados por subgrupos, revisados e finalizados no
nivel de aldeia. O desenvolvimento dos indicadores conclui o desenvolvimento do bloco-chave de
construcao da AIC. Esses blocos de construg¢édo constituem o mapa conceitual da aldeia, os
padrdes para cada componente do mapa e os indicadores para avaliar se a comunidade esta
atingindo os padrges.

Antes de iniciar esta fase, vocé devera ter realizado, junto com as pessoas capacitadas, sessdes
para recebimento de comentarios sobre os efeitos dos Estagios 1 e 2 na comunidade, bem como
preparado as pessoas capacitadas por analisar os conceitos-chave de ‘monitoramento’,
‘avaliacao’ e ‘indicador’ e, ainda, garantido a mobilizagdo da comunidade para retomar o trabalho
de campo. Ja, também, devera ter informado os lideres comunitarios dos resultados
(especialmente se houver varias aldeias com uma hierarquia de lideres) a fim de receber suas
reacoes.

Objetivos da fase de desenvolvimento, estagio 3

Deve-se:

Revisar, com 0s comunitarios, seu mapa conceitual, os padrdes e a técnica de comparacao
sistematica de pares para identificar intercambios. Relembra-los e discutir qualquer questéo
gue surja, ajustando o mapa conceitual e os padrdes conforme necessario. Discutir a
avaliacao feita na conclusdo do estagio anterior, conforme necessario.

Esclarecer os proximos passos necessarios para completar o desenvolvimento da AlC.
Examinar o horario dos trabalhos de campo e ajustar conforme necessario.

Salientar que o planejamento ndo € um evento de ocorréncia Unica e destacar a necessidade
de meios simples de medir 0 sucesso e o fracasso de um modo progressivo e sistematico.
Realizar sessfes de ensino com subgrupos para explicar os fundamentos da relagéo entre
planejamento, monitoramento e avaliacdo. Mas, fazer isso por conversar com os participes
sobre a maneira de eles fazerem tais coisas atualmente na vida cotidiana. Isso os habilitara a
definir os conceitos de ‘monitoramento’, ‘avaliacdo’ e ‘indicador’ — em vez de confiar nas
expressodes externas desses conceitos.

Explicar que um indicador tem que ser especifico, mensuravel, realizavel, sensivel e valido
para refletir o estado de qualquer padrdo especifico.

Desenvolver uma série de indicadores, desde o sucesso até o fracasso, para cada
componente do mapa conceitual da aldeia. Desenvolver indicadores nos subgrupos, analisar
e finalizar em nivel de aldeia.

Explicar a diferenga entre monitorar e avaliar um projeto especifico de acordo com as metas
gerais da aldeia e monitorar e avaliar as particularidades de um determinado projeto.
Esclarecer que, para os projetos especificos de uma comunidade, a AIC serd Util para
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determinar se o projeto esta atingindo as metas maiores da aldeia. Porém, havera metas de
projeto especificas que exigirdo procedimentos especificos de monitoramento.

Avaliar o processo de desenvolvimento de indicadores.

Identificar pelo menos um projeto que a comunidade possa avaliar para testar a AlIC.
Identificar os participantes e fazer as preparacdes necessdrias para os trabalhos de campo da
avaliacao.
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Fase de desenvolvimento: Passos do Estagio 3

Passo 15

Quem deve ser
envolvido?

Aldeia

Trés quartos de um
dia.

Iniciar com as
pessoas
capacitadas e
principais
representantes de
subgrupos que
possuam boa
compreensao de
conceitos

- Avaliar o nivel de participagdo (indicador de

COmpromisso).

- Observar se as pessoas novas se juntaram ao
grupo e se elas concordam ou discordam com os

Convocar umareunido da aldeia para a revisao

YV VVVY

vV VYV VYV V

A\

padrdes desenvolvidos.

Os lideres de aldeia devem convocar a reunido e apresentar o objetivo.
Explicar claramente o objetivo da reuniéo.

Revisar o processo empreendido até esse ponto no desenvolvimento da AlC.
Analisar o mapa conceitual da aldeia (permitir que as pessoas capacitadas
tomem a dianteira).

Analisar os padrbes para cada componente do mapa conceitual (permitir que
0s representantes de subgrupos e pessoas capacitadas tomem a dianteira).
Tornar claro que as revisdes principais terdo que passar por um processo
consultivo completo e notar as areas em que isso podera apresentar
problemas.

Discutir qualquer problema que se apresente e incorporar as reagoes
conforme necessario.

Propor os proximos passos para o desenvolvimento de indicadores e o teste
da ferramenta por efetuar uma avaliacdo de pelo menos um projeto corrente.
Finalizar um cronograma de atividades, com datas e horas, e pedir 0
compromisso por parte dos membros de subgrupo de comparecer.

Ser claro a respeito de suas expectativas e certificar-se de que vocé
compreenda bem as expectativas dos aldedes quanto ao processo — certificar-
se de que vocé gerencie as expectativas para que as pessoas saibam que
resultados devem esperar.

Responder as preocupacdes expressas pelos aldedes e incorporar seus
comentarios na sua abordagem.

Decidir qual projeto a aldeia gostaria de avaliar.

Dicas

- Com frequiéncia, os individuos com poder podem se
juntar ao processo mais tarde e vocé tera que equilibrar
as contribuicdes deles com a contribui¢céo de outros
participes.
- Precaver-se contra o desmancho de padr6es por
individuos que talvez tenham participado no processo e
que talvez queiram influencia-lo. Ter @ mao a sua
documentacao do processo de negociacao a fim de
assegurar que as novas sugestdes sejam analisadas em
relacéo ao conjunto completo das perspectivas
apresentadas anteriormente. Facilitar conforme
necessario.
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PaSSO 16 Orientacao de subqgrupos sobre indicadores

Quem deve ser >

envolvido?
>
Subgrupos:
(4 horas)
>
>
>

Realizar reunido e examinar o cronograma de atividades — pedir
compromisso para participacao.

Escolher uma atividade de subsisténcia — digamos, agricultura ou pecuaria.
Dirigir uma discusséo sobre como os aldedes sabem que acdes devem ser
tomadas para evitar problemas. Por exemplo, o aparecimento de uma certa
lagarta na mandioca fara com que o agricultor limpe todos os canteiros que
cercam a mandioca para evitar a destruicdo pela peste. Concentrar-se em
obter informacgdes sobre o modo do fazendeiro planejar (tem uma meta para
a producao de mandioca), fazer as inspecdes (monitora sua safra), procurar
‘sinais’ (usa indicadores, tal como o aparecimento antecipado de lagartas),
avaliar (avalia as informac6es para deduzir a circunstancia e tomar decisées)
e tomar acao (limpa os canteiros circunvizinhos, vigia bem a situacéo) -um
ciclo completo de manejo.

Pedir aos participes que citem exemplos e incentiva-los com alguns
exemplos de seu conhecimento da cultura local. Sintetizar cada exemplo
conforme feito acima.

Escolher pelo menos trés dos padrdes da aldeia e praticar a identificacdo de
indicadores que podem ser conferidos com a mesma facilidade com que os
moradores conferem as atividades cotidianas.

Introduzir critérios para determinar a validez dos indicadores sugeridos pelos
participes. Os indicadores devem ser muito especificos (uma coisa exata);
mensuraveis (é possivel medi-los e a medicao pode ser feita facilmente pelos
aldedes); realizaveis (devem ser realisticos, onde se podem ver as
mudancas facilmente); sensiveis (apresentardo sinais de problemas
imediatamente); validos (as alteracdes do indicador estdo ligadas as
alteracdes do padréo); e limitados pelo prazo estabelecido para o padréao.

Dicas

- Dedicar tempo suficiente para o exercicio local de | - Designar as pessoas capacitadas dentro dos seus
identificag&o de indicadores antes de introduzir os grupos de pessoas do mesmo Sexo.

critérios para classificacdo de indicadores. Se isso | - Incentivar os participes a terem uma boa compreensao
nao for feito, os participes poderao ficar confusos do conceito a fim de dar apoio aos colegas. Deseja-se
ou o exercicio Ihes podera parecer inatingivel. promover o processo de aprendizagem gerado

internamente, em vez de um processo limitado por idéias
e idioma externos.

- Dar atencao aos individuos que tém dificuldade. Talvez
convenha dar-lhes atencéo individual mais tarde.

- Adaptar seus exemplos aos subgrupos.
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Passo 17

Quem deve ser
envolvido?

Pessoas
capacitadas

Meio-dia

Analisar o desenvolvimento de indicadores com pessoas

capacitadas locais

» Reunir as pessoas capacitadas locais.

> Examinar o exercicio anterior, procurando identificar indicadores.

» Discutir o nivel de satisfacao (confianca) de cada pessoa
capacitada de oferecer apoio aos grupos de aldeia nos seus
trabalhos de desenvolvimento de indicadores para seu padrao.

» Fazer outro exemplo local, baseado em exercicios, para dar
esclarecimentos e ajudar as pessoas capacitadas a atingir o nivel
de confianca necessaria para prestar apoio durante o trabalho de
campo.

> Analisar os planos para a proxima sesséao e designar pessoas
capacitadas para os diversos subgrupos.
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PaSSO 18 Preparar indicadores de ‘quadro de palavras’

Quem deve ser @ »

envolvido?
>

Subgrupos:

Total de um dia e >

meio para os
grupos de
mulheres

Total de um dia e
meio para 0s
grupos de
homens

Efetuar em 2

sessoes de trés >

guartos de um dia
cada, se possivel.

Reunir todos os subgrupos num lugar ao mesmo tempo; preparar trés
areas de trabalho.

No grupo grande, explicar o processo de desenvolvimento de
indicadores para cada padréo debaixo de cada componente do mapa
conceitual da aldeia.

Pedir aos participes que preparem uma gama de categorias (usando a
terminologia local) sobre 0 modo de eles decidirem se estéo atingindo
seus padrbes ou nao.

Comecar com realizacdo completa do padréo (excelente), prosseguindo
em direcao a realizacéo do padrao’ (bom), a realizacéo parcial do padréo
com nenhuma indicacao de afastamento negativo do padréo (ok), ao
afastamento negativo definitivo do padréo (ndo bom) até o afastamento
perigoso do padrdo (muito ruim). Conforme segue:

MUITO BOM — BOM — OK — NAO BOM — MUITO RUIM

Explicar que para cada componente do mapa conceitual da aldeia, eles
devem definir um estado de negdcios — indicadores de avaliagao facil —
de acordo com as categorias acima citadas.

Orientar o grupo para examinar pelo menos trés componentes e padrées
e produzir indicadores numa gama que se estende dos cinco estados
piores até os melhores. Para fins deste exercicio, fazer verificacéo
cruzada de que os indicadores cumpram os critérios introduzidos no
passo anterior.

Dividir em subgrupos.

Pedir aos participes que imaginem gue eles estejam sendo visitados por
uma pessoa de fora que quer que eles provem que estéo atingindo um
determinado padrdo. Que evidéncia eles apresentariam para provar
iSs0?

As pessoas capacitadas devem apoiar o processo pelo qual os
participes examinam cada componente e padrao e desenvolvem
indicadores por decidirem o que mediriam para provar isso.

Para cada indicador que o grupo prop8e, as pessoas capacitadas devem
lembrar os participes a verificar novamente que cumpram os critérios
descritos no passo anterior. Sera necessario explicar esses critérios
novamente nos subgrupos, usando terminologia local para que eles
compreendam corretamente.

Cada subgrupo deve tratar de componentes e padrdes diferentes, mas
na mesma ordem. O moderador principal deve visitar os grupos,
resolver problemas e dar apoio.

Depois de aproximadamente trés horas de trabalho, reunir os participes
em um grupo grande, escolher trés componentes e padrées e discutir os
indicadores que os diferentes grupos desenvolveram. Facilitar uma
discussao sobre a razao dos grupos escolherem esses indicadores.
Pedir a todos os participes que expressem suas reacdes e decidam os
dois indicadores que usariam para os padrdes e componentes do
exemplo.

Discutir qualquer dificuldade que os participes estao tendo.

Reunir os grupos que foram separados, a fim de continuar trabalhando
com o desenvolvimento de indicadores.

Encerrar e realizar outra reunidao em dia diferente para continuar com os
exercicios.

Analisar com cada subgrupo o conjunto final de indicadores a fim de
assegurar que os mesmos atendam aos critérios necessarios.
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Dicas (Passo 18 cont)

- Este é um exercicio muito intensivo e - Vocé notara que grupos diferentes trabalham em
importante. Certificar-se de que a duracéo ritmos diferentes e precisara assegurar que todos
deste ndo exceda um total de 6 horas. Sera | eles terminem antes de reuni-los novamente.
necessario encerrar e reunir o grupo

novamente em outro dia para completar os

indicadores para todos os componentes do

mapa conceitual — ndo se deve tentar

completar o exercicio num curto periodo.

- A aprendizagem é um resultado de

importancia igual aos indicadores finais

desenvolvidos. Portanto, certificar-se de que

aos participes compreendam por que eles

precisam desenvolver esses indicadores e

salientar a importancia da habilidade deles de

fazer isso.

PaSSO Finalizar os indicadores nos grupos de pessoas do

19 Mesmo sexo

Quem deve » Reunir os subgrupos nos seus grupos de pessoas do mesmo sexo
ser depois de completarem o desenvolvimento dos indicadores para cada
envolvido? padréo referente a cada componente do mapa conceitual.

» Facilitar um processo sistematico de comparacgéo dos indicadores
desenvolvidos por cada subgrupo para cada padrédo debaixo de cada

Subgrupos .
de pessoas componente dp mapa conceitual.
- » Pedir aos participes clue_debe}tam e_cheguem aum acordg sobre pelo
— menos um (de preferéncia dois) indicador para cada padréo.
» Fazer verificagdo cruzada de que os indicadores sejam coerentes por
(4 horas) faxa_lminar se os indicadores de um componente séo incompatl’veis com
indicadores de outro componente do mapa conceitual. Aplicar a
técnica & comparacao de pares que os aldedes ja devem conhecer
nesta altura.
» Analisar a lista final com os participes.
ALTERNATIVAMENTE: De acordo com o volume de informagdes, vocé
podera reunir todos os subgrupos em uma reunido de aldeia. Esta decisao
dependera da dinamica dos diferentes sexos: por exemplo, talvez seja
necessario certificar-se de que as mulheres finalizem o que elas querem
gue seja medido, antes de entrarem em negociagdo com 0s homens sobre
0 que deve ser medido.
Dicas
- Analisar as tendéncias nos debates que podem | - Observar se ocorre debate acirrado sobre o que medir
surgir (dominio, poder etc). para provar que um padrao esta sendo cumprido. As
- O processo de desenvolver indicadores pode vezes, um morador pode aceitar um padrdo, mas nao
esclarecer os padrdes, especialmente se eles quer ser a pessoa que faz o sacrificio para cumpri-lo.
precisam ser discutidos mais ou revisados. Observar se ha indolentes que querem evitar certos

indicadores. Se isso acontecer, certificar-se de que
vocé gere um debate na diretoria e que sejam as
opinides da aldeia sejam transmitidas de modo
equilibrado.

45



Passo
20

Quem deve
ser
envolvido?

Aldeia:
(4 horas)

- Registrar com atencéo e acompanhar o didlogo
a fim de assegurar que as razfes das decisbes
finais sejam completamente documentadas.

Passo
21

Quem deve
ser
envolvido?

Todos os
grupos:
Sessao final de
aldeia sobre
indicadores

(2 horas)

- Tomar notas detalhadas das questdes citadas,
pois servirdo de orientacdo na oferta futura de

Finalizar os indicadores da aldeia

Reunir os grupos de pessoas do mesmo sexo em uma reunido de aldeia.
Facilitar um processo sistematico de comparacao dos indicadores
desenvolvidos pelos grupos de homens e de mulheres para cada padrédo
debaixo de cada componente do mapa conceitual.

Finalizar a lista de indicadores para cada padréo, assegurando que eles
reflitam as diversas prioridades dos subgrupos.

Verificar, como antes, que qualquer indicador novo seja coerente. Aplicar a
técnica de comparacao de pares.

Analisar a lista final com os participes e certificar-se de que haja
concordancia.

Dicas

- Observar se ocorre debate acirrado sobre o que
medir para provar que um padrdo esta sendo
cumprido. Tomar medidas para analisar os padrdes e
assegurar que haja concordancia antes de encerrar a
sessao.

Avaliar o processo de desenvolvimento de indicadores e

identificar um projeto para testar a ferramenta AIC

>
>

YV VYV YV VV V

Efetuar um pequeno exercicio de avaliagdo do processo de
desenvolvimento de indicadores.

Dividir a assisténcia em dois grupos (equilibrados os sexos e idades em
cada grupo).

Pedir aos participes de um grupo que imaginem que tivessem um sonho
ruim sobre os indicadores e que preparassem para explicar ao grupo de
que se tratava o sonho (escrita, drama e desenho).

Pedir aos participes do outro grupo que imaginem que eles tivessem um
sonho bom sobre os indicadores e que preparassem para informar a aldeia
desse sonho.

Permitir aproximadamente 20 minutos para ‘sonhar’ e preparar-se para sua
apresentacdo ao grupo grande.

Participar do exercicio com pessoas capacitadas.

Facilitar as apresentacdes ao grupo, tomando nota com atencéo das
questdes citadas.

Esta sesséo deve ser humoristica e descontraida e deve levar ao
encerramento das sessoes.

Antes de encerrar, decidir com a aldeia qual(is) o(s) projeto(s) que o
moradores gostariam de usar para testar a AlC.

Pedir a cada subgrupo que se retna e eleja pelo menos 3 pessoas para
representa-los na execucado do componente de andlise de dados da
avaliacao do projeto de ensaio (de outra forma, o nUmero de participes sera
muito grande e dificil de manejar).

Dicas

- Documentar e entregar copias das informagdes com
a comunidade.

apoio de capacidade para a aldeia usar a
ferramenta desenvolvida.
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Resumo dos Passos 15 a 21

Na conclusdo dessas sessoes, ja tera sido negociado um conjunto de indicadores
para cada um dos padrdes da aldeia e aperfeicoados os padrdes se necessario.

Documentar todas as informacgdes das sessdes e entregar os documentos a aldeia.

Efetuar uma analise do processo inteiro junto com as pessoas capacitadas e planejar
o trabalho de campo futuro e os proximos passos.

Identificar um ou dois projetos para testar a AIC e os representantes de cada
subgrupo que participardo do componente de analise de dados da avaliagéo
planejada.

Explicar claramente a aldeia os proximos passos antes do fim da reunido de aldeia.

TOTAL DE TEMPO EXIGIDO DOS MORADORES E LIDERES DA ALDEIA: Cerca de
6,5 dias.

TOTAL DO TEMPO EXIGIDO DOS MODERADORES: 10 dias, incluindo a
preparagao com as pessoas capacitadas e a documentagao.

TOTAL DE TEMPO EXIGIDO DAS PESSOAS CAPACITADAS: 10 dias.
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(. Fase de testes — Aplicacédo da AIC a uma avaliacédo de ensaio

Uma vez desenvolvidos os blocos béasicos de construcdo da AIC — 0 mapa conceitual da aldeia, os
padrdes e os indicadores - a comunidade podera planejar ou avaliar as iniciativas usando a
técnica de comparacéo de pares e negociagao para identificar intercambios e prioridades
aceitaveis. Com cada aplicacdo, a comunidade podera aperfeicoar a ferramenta e melhorar sua
relevancia e facilidade de uso. Porém, em primeiro lugar, a relevancia e a viabilidade da AIC
devem ser testadas como parte do desenvolvimento da ferramenta. A aplicagéo dela para avaliar
um projeto podera fazer isso.

Na pratica, é util, se possivel, escolher dois projetos para avaliar — um que envolve a colaboracdo
entre a comunidade e uma parte externa, e outro que € mobilizado dentro da comunidade sem a
contribuicdo de pessoas de fora. Isso amplia o aspecto deste processo de melhorar a
conscientizagdo, pois demonstra que os intercambios podem sofrer negligéncia genuina
independente de se o projeto é auto-mobilizado ou influenciado por pessoas de fora. Este € o
ponto crucial do valor da responsabilizacdo deste procedimento. Por melhorar a eficacia com que
as comunidades identificam os custos, beneficios e prioridades, a AIC podera ajudar as
comunidades a estar mais bem preparadas para tomar a¢do que seja mais compativel com seus
sistemas de valores do que as pautas externas de acao.

Esta secdo apresenta alguns passos para planejar e efetuar a avaliagdo simples de um projeto ou
iniciativa corrente, utilizando a AIC desenvolvida com a comunidade. Esta secéo tem por objetivo
oferecer algumas consideracdes-chave para efetuar um ensaio participativo de avaliacdo com a
comunidade, bem como alguns passos genéricos para aplicar a ferramenta para a avaliagéo de
um projeto. No que diz respeito a avaliacdo de uma determinada iniciativa, a aplicacédo da AIC
tem por objetivo principal a avaliacdo do desempenho da iniciativa em relacdo aos padrées
estipulados pela comunidade. Entretanto, este ndo é o Unico aspecto da avaliagao que precisa
ser empreendido. E necessario também avaliar os resultados do projeto em relagéo as metas
especificas definidas para ele. O objetivo principal é avaliar as metas iniciais que foram definidas
para o projeto, os impactos do projeto e o grau da harmonizacao deles com as prioridades
delineadas nos padrfes desenvolvidos pela comunidade.

Objetivos da fase de desenvolvimento: Estagio 3

e Obter a cooperacao dos individuos e organizagfes envolvidos no(s) projeto(s) que a
comunidade selecionou para avaliagéo.

¢ Realizar uma sessdo com os lideres comunitarios e representantes de grupos de participantes
para informar os resultados mais recentes do processo e para obter a contribuicdo deles para
efetuar uma avaliacdo do(s) projeto(s), chefiada pela comunidade.

e Facilitar a eleicdo de uma pequena equipe (cinco pessoas), constituida de pessoas da aldeia,
para atuar como jari ‘externo’ para o exercicio de avaliagao.

e Preparar as pessoas capacitadas e a equipe do jdri de modo que elas compreendam a analise
conceitual e os passos simples envolvidos na execuc¢éo da avaliagcdo. Designar papéis e
responsabilidades conforme necessario.

e Planejar a avaliagdo com os individuos e as organizag6es envolvidas no (s) projeto(s) e
certificar-se de que as informagfes necessarias sejam disponibilizadas de antem&o ou
possam ser geradas pelo processo de avaliagéo.

e Realizar um seminério de sensibilizacdo com os aldedes participando no exercicio de
avaliacao a fim de assegurar que eles saibam o que esperar e que entendam seus papéis e 0s
conceitos fundamentais envolvidos na execucéo da avaliacao.

e Efetuar a avaliacdo através de um processo chefiado pela comunidade com o apoio das
pessoas capacitadas e a equipe do juri.

e Informar os resultados da avaliagéo e realizar uma discusséo final com os aldefes sobre as
licdes aprendidas na aplicagéo da AIC e do valor da aplicagdo continua da ferramenta.
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e Avaliar o processo inteiro em nivel de aldeia. Avaliar a confian¢a dos aldedes a respeito da
aplicacao da ferramenta de modo independente e entregar a aldeia a AIC desenvolvida e os
registros de informagdes geradas pelo processo.

e Concluir as atividades de desenvolvimento da ferramenta com a comunidade ou lideres da
aldeia e esclarecer os diversos modos pelos quais a comunidade podera aplicar o
procedimento.

Fase de testes: Passos

PaSSO 1 Contatar os individuos e as organizacdes envolvidos no(s)
projeto(s) selecionados para avaliacdo e pedir que se

comprometam

» Trabalhar junto com os lideres da aldeia para estabelecer todos os
Quem deve ser contatos formais necessarios com as organizagdes envolvidas nos
envolvido? projetos selecionados para avaliagao.

) > Discutir a finalidade da avaliagéo e convidar os individuos a um

Lideres de aldeia Seminario de Anélise.
Moderador » Esclarecer suas expectativas e a natureza publica do exercicio.

» Obter o compromisso por parte das organizacoes e individuos
Podera levar até duas pertinentes. Certificar-se de que eles compreendam e aceitem que o
semanas, projeto sera sujeito a escrutinio publico.
dependendo do > Determinar se existem informac6es suficientes para efetuar com éxito

ST uma avaliacéo simples e rapida.

Dicas

Convém determinar o ambito dos projetos potenciais logo no inicio e desenvolver relagbes com os
individuos envolvidos neles para cultivar seu interesse.

PaSSO 2 Obter compromisso por parte dos aldedes que estavam
envolvidos no projeto para sua participagdo na avaliagéo.

» Trabalhar junto com os lideres da aldeia e o pessoal de projetos para

Quem deve ser contatar os aldedes envolvidos no projeto que esta sendo avaliado.
envolvido? » Realizar reunides de grupos de enfoque ou discussdes individuais para
) ) explicar o propdsito da avaliacdo de ensaio. Convidar os individuos a

Lideres de aldeia participar junto com os representantes de varios subgrupos da aldeia
Pessoall/ gerentes que participaram no desenvolvimento da AIC.

de projetos » Ser claro sobre suas expectativas e a natureza publica do exercicio.
Moderador Certificar-se de que vocé compreenda bem as expectativas dos aldedes

e de responder as expressdes de suas preocupacoes.
» Convidar os aldedes ao Seminario de Andlise com os lideres

Podera levar até comunitarios e os representantes dos principais participantes.
duas semanas para = > Pedir o compromisso por parte dos aldedes para participar no seminario
finalizar, e no processo da avaliacdo de ensaio.
dependendo do
contexto.
Dicas

Verificar durante a reunido da aldeia (assembléia final na Ultima fase) se havia individuos envolvidos nos
projetos selecionados para avaliagéo (incluir isso como um dos critérios para a sele¢éo de projetos — veja a
sec¢ao anterior). Isso ajudard com a mobilizagéo.



PaSSO 3 Realizar um seminario participativo de anélise com os
principais lideres e representantes de participantes

Quem deve ser
envolvido?

Lideres locais
Representantes
de grupos de
principais
participantes
Participes de
projetos
Pessoal/ gerentes
de projetos
Representantes
eleitos de
subgrupos

1 dia

>

>
>
>
>

Reunir novamente os participes do Seminario de Conscientizagéo e
Planejamento realizado durante as fases preparatorias do processo.
Informar sobre o processo de desenvolvimento da AIC até essa altura e
sobre as licbes tiradas.

Responder as preocupacdes dos participes e discutir os modos de fazer
progresso.

Planejar a avaliacao de ensaio e elaborar um cronograma com 0s
participes.

Explicar a metodologia para efetuar a avaliagéo, especialmente o papel
do jari na encenacédo durante o processo de avaliagdo. Convém
lembrar que o jlri desempenharéa papel independente deliberando e
dando um parecer sobre as deducdes feitas por aldedes quanto ao
sucesso e falhas do projeto.

Pedir aos participes que nomeiem e endossem um jdri — um painel de
cinco pessoas, consistindo em um homem capacitado e uma mulher
capacitada, sendo os dois da aldeia, e trés pessoas da area,
selecionadas de outras aldeias ou que tém outras associacdes. O jari
deve representar tanto quanto for possivel uma variedade de interesses.
Finalizar o cronograma da avaliagdo — preparacgéo, sessao de analises e
revisdo publica pela aldeia.

Dicas
Veja o estudo de caso.

? Pontos de aprendizagem e
suplemento de estudos de
caso

Referéncia especifica:

Estudo de caso 4: Preparacéo para a
Avaliagdo de Ensaio com as
Comunidades do Rupununi Norte,
Guiana.
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Passo 4

Quem deve ser
envolvido?

Lideres locais
Pessoas
capacitadas
Jari

2 dias

Efetuar uma sesséo de treinamento com as pessoas
capacitadas e o juri sobre os conceitos e a metodologia
para a avaliacao rapida.

» Comecar com uma sessao interativa em que os participes se
apresentam e fazem suas perguntas sobre a sesséo de treinamento e o
processo global.
» Dirigir uma discussao para esclarecer as expectativas.
» Expor no conceito basico de avaliacéo e o valor da avaliacdo chefiada
pela comunidade. Esclarecer os conceitos.
» Reforcar as principais idéias e habilidades apresentadas nas sessées
de praticar. Isso deve:
0 Usar exemplos locais oferecidos por participes (ou exemplos
preparados com antecedéncia, de acordo com sua familiaridade
com o contexto local).
o Concentrar-se em entender a analise conceitual requerida:
= Desdobramento das suposi¢cdoes em que o objetivo do projeto se
fundamenta (quais sé@o os problemas e solugdes identificados e em que
suposicdes se baseiam?).

= Testes da validez das suposic¢des (séo corretas?)

= Aprender a identificar as diferencas entre o objetivo ‘declarado’
de um projeto e seu objetivo na realidade. (Baseado nas
fraquezas da suposicao, existe a possibilidade de os resultados
serem diferentes daqueles explicitamente pretendidos pelos
projeto? Existe ja alguma evidéncia disso?)
0 Compreensdao dos indicadores:
= Apoiar as pessoas capacitadas para liderar o exercicio de
examinar inicialmente os indicadores identificados para o projeto,
analisando ou identificando novos indicadores.

= Explicar os indicadores de uso, produtos e beneficios. Ao fazer
isso, ilustrar os diferentes niveis em que um projeto deve ser
avaliado. Salientar que uma avaliacdo ndo apenas determina se
as atividades planejadas estéo atingindo as metas pretendidas
mas também avalia a administracao interna. llustrar a distingdo
com exemplos.

0 Compreensédo da avaliagéo de integracéo: salientar a necessidade
de avaliar o projeto em relacdo a outras iniciativas na aldeia. Para
ilustrar, usar exemplos locais e aplicar um procedimento de
comparacgao de pares para determinar se o projeto afeta outras
iniciativas na comunidade de modo positivo ou negativo.

0 Compreensao da avaliacdo da AIC: salientar a necessidade de
aplicar o procedimento de comparacao de pares para avaliar os
impactos do projeto em relagéo aos padrdes definidos para cada
componente do mapa conceitual.
= Explicar que o projeto sera avaliado em relagédo a cada indicador

desenvolvido e que seréo tiradas conclusdes a respeito de sua
influéncia geral no padréo, isto €, se ele suporta ou prejudica essa
prioridade.

» Avaliar a sessdo de treinamento usando um conjunto de cartdes
simples. Pedir a cada participe que preencha as seguintes informacgdes
em cada cartao:

0 ‘o que funcionou bem’; ‘o que foi dificil’; ‘0 que entendi’; ‘o que
apresenta dificuldade para mim’; ‘Ajuda, por favor!’

» Discutir a avaliagdo e como modificar as sessdes de treinamento para
gue tenham maior impacto nos moradores que participam da avaliagao.

» Discutir os detalhes dos planos para efetuar a avaliacdo de projeto
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chefiada pela comunidade e incorporar os comentérios dos participes.
» Designar tarefas para ajudar com a realizacdo de um Seminario de
Sensibiliza¢éo — visando a oferta de treinamento similar para os
moradores.
» Ensinar as pessoas capacitadas e os membros de jari, conforme
necessario, para assegurar que tenham a compreenséo e a confianca
necessarias para o empreendimento.

Dicas
Ajustar os dias de seu curso de treinamento conforme a capacidade existente de seu juri.
Utilizar técnicas de participagédo apropriadas para o contexto.
Deixar um intervalo livre de alguns dias entre seu curso de treinamento e outras atividades para
fins de ensinamento.

PaSSO 5 Preparar-se para o seminario de sensibilizagdo

» Mobilizar os representantes da aldeia para assistir ao Seminario de
Quem deve ser Sensibilizacdo sobre os fundamentos de avaliacdo e a avaliacdo de
envolvido? projetos chefiada pela comunidade (visitas domiciliares etc.).
> Reunir e compilar todas as informacdes de apoio e efetuar andlise
preliminar a fim de apoiar o processo de avaliacdo rapida (dados

Moderadores. numéricos etc.).

Pessoas » Concentrar-se nas informacées disponiveis pertinentes dos padrées e

capacitadas indicadores desenvolvidos para cada componente do mapa conceitual e
em avaliar os objetivos contemplados para o projeto. Procurar,

Um periodo de 1 também, estudos e outras informacg@es que oferecem conhecimentos

semana sobre o projeto selecionado e outros projetos na comunidade.

» Efetuar discussdes preliminares com informantes de destaque a fim de
entender a dindmica inter-pessoal e qualquer outra dindmica que possa
ser relevante ao projeto.

» Organizar as logisticas do exercicio de avaliagédo chefiada pela
comunidade e do seminario de sensibilizacao.

» Trabalhar junto com o pessoal de projetos e grupos-alvo selecionados
para apurar as informacdes pertinentes que eles precisarao e para
preparar uma apresentacao sobre o projeto no inicio da avaliagcao
chefiada pela comunidade.

Dicas
Alocar tempo para ajudar as pessoas capacitadas a compreender guais os tipos de informacdes
gue devem obter sobre os projetos de modo geral. Se necessario, salientar a necessidade de a
aldeia guardar documentos como atividade de praxe e explicar as maneiras em gue se pode fazer
isso dadas as condi¢cdes ambientais locais.
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PaSSO 6 Seminario de sensibilizacdo em fundamentos de avaliacao

Quem deve ser
envolvido?

Lideres locais
Participes de
projetos
Pessoall/ gerentes
de projetos
Representantes
eleitos de
subgrupos
Pessoas
capacitadas
Membros de juri
(caso desejem
repetir)

2 dias

>

>
>
>
>

Repetir as primeiras cinco a¢des principais tabuladas no Passo 4.
Depois da avaliacdo em grupo, discutir e determinar se vocé precisara
dar instrucdo a algumas pessoas-chave.

Discutir os detalhes dos planos para efetuar a avaliagdo de projeto
chefiada pela comunidade e incorporar os comentarios dos participes.
Esclarecer os respectivos papéis e responsabilidades.

Efetuar um exercicio participativo com os participes sobre suas
‘esperancgas’ e ‘receios’ quanto ao processo geral da avaliacao que eles
empreenderdo. Utilizar dois jogos de cartdes para classificacéo por
cores. Permitir a cada participe aproximadamente 20 minutos para
anotar suas esperangas e receios.

Discutir essas esperancas e receios e certificar-se de que vocé
responda as preocupacdes individuais sobre tais assuntos como critica
ou condenacgdo durante a avaliagéo.

Desenvolver junto com os participes um conjunto de regras basicas
para a avaliacdo chefiada pela comunidade — escrevé-las em folhas
grandes como listas de ‘FAZER’ e ‘NAO FAZER’ para aplicacéo
durante todo o processo de avaliagéo.

Analisar o cronograma de eventos e pedir que os participes se
comprometam a comparecer.

Dicas

Ficar atento, observando se ha participes que estejam nervosos. Alocar tempo para discutir as
preocupacdes com eles individualmente visto que podem néo ser capazes de expressar suas

preocupacdes abertamente. Aproveitar essas discussfes para preparar-se para dirigir as sessées.
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PaSSO 7 Avaliacdo do projeto, chefiada pela comunidade — Dia 1

Quem deve ser
envolvido?

Lideres locais
Participes de
projetos

Pessoall/ gerentes
de projetos
Representantes
eleitos de
subgrupos

3 dias

>

>
>
>
>

Reunir os participes.

Examinar a ordem do dia e incorporar comentarios conforme
necessario.

Explicar as atividades planejadas e certificar-se de que os papéis e
responsabilidades sejam compreendidos.

Recapitular as regras basicas. Fazer pequenas alteracdes se
necessario.

Designar os grupos de trabalho (por exemplo, pessoal de projetos, juri,
moradores que nao sao os beneficiarios previstos no projeto, os
beneficiarios previstos no projeto). As categorias seréo diferentes de
acordo com o contexto.

Dirigir uma breve apresentacdo sobre o projeto, feita por associados do
projeto. Certificar-se de que as informacfes essenciais para a
avaliacdo sejam transmitidas e compreendias pelos participes. Facilitar
este processo escrevendo as informacdes essenciais em cartazes
grandes para fins de referéncia rapida.

Realizar uma reuniédo de 1 hora com os grupos de trabalho. Em cada
grupo, efetuar uma Analise Conceitual do projeto, (veja o Passo 4). As
pessoas capacitadas devem apoiar grupos e o moderador principal
deve visitar todos os grupos para oferecer apoio.

Dirigir uma sessédo de uma hora para informacdes trazidas de volta e
discussao. Tirar conclusdes sobre as suposi¢cdes do projeto e escrevé-
las visivelmente.

Efetuar um exercicio de cerca de uma hora e meia de ‘COMPROVE-O'.
Para cada objetivo de projeto, dirigir uma sessao de geracao de idéias
sobre como os participes ‘provam’ se as metas foram realizadas ou
ndo. Fazer um resumo das ‘maneiras de provar’ citadas. Apresentar
estas ao grupo como os ‘indicadores’ deles do sucesso do projeto.
Aplicar os critérios para indicadores validos a fim de assegurar que
sejam confiaveis. Trabalhar com os participes para dividir os
indicadores em dois grupos: ‘informag@es que eles tém a mao’ e
‘informacgdes que levariam muito tempo para obter’. Concentrar-se no
gue vocé tem a mao, a fim de continuar com os exercicios. Mas,
reconhecer e colocar em perspectiva o valor das informacges que
devem ser ajuntadas como parte do monitoramento.

Apresentar um resumo dos indicadores para cada meta, a fim de
assegurar que todas as pessoas compreendam e concordem.
Designar grupos de trabalho — um grupo de trabalho por objetivo (incluir,
para cada objetivo, uma variedade de pessoas com participacdes).
Explicar que os grupos pequenos efetuardo tarefas especificas para
determinar se o projeto atingiu ou esta atingindo suas metas. Designar
um membro de juri a cada grupo para observar o0 processo.

Realizar uma reunido de uma hora e meia com os grupos de trabalho,
designar uma pessoa capacitada para ajuda-los a avaliar as
informagdes disponiveis e as informacdes a mao a fim de determinar se
o objetivo especifico do projeto foi realizado.

Depois dessa reunido de uma hora e meia, encerrar as atividades do
dia — os grupos de trabalho poderado retomar as atividades no dia
seguinte.

Dicas

Talvez seja necessario haver um intervalo entre o dia 1 e o dia 2 para que os participes possam
digerir as informacdes ou coletar mais, se necessario.
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PaSSO 8 Avaliacdo do projeto, chefiada pela comunidade — Dia 2

Quem deve ser
envolvido?

Lideres locais
Participes de
projetos

Pessoall/ gerentes
de projetos
Representantes
eleitos de
subgrupos

3 dias

>

>
>

Reunir os grupos de trabalho do Dia 1 para completar seu trabalho, se
necessario.

Reunir o jari.

Dirigir sessodes de relatérios por grupos de trabalho com o ensaio da
encenacao de jdri.

0 Permitir que cada grupo apresente o que descobriu nas
informac6es por ele analisadas e suas conclusdes sobre se o
projeto ja atingiu ou esta atingindo o objetivo. Apresentar um
formato simples de colunas para os resumos deles sobre: Metas —
Dados de Resultados — Concluséo

o Dirigir uma discusséo entre eles sobre os resultados e a
conclusao. Anotar qualquer discordancia. Encaminhar ao jari
para sua deliberacdo sobre as questdes citadas durante a
discussdo. Se necessario, pedir ao juri que apresente um
‘veredicto’ final, indicando se o objetivo foi realizado ou néo e
explicando a posicao do juri.

0 Fazer um resumo das conclus@es para cada objetivo e escrever 0s
resumos em lugar visivel para referéncia futura.

» Avaliar rapidamente o projeto no contexto de seu impacto e relagcdo com

outros projetos na aldeia. Pedir aos participes que identifiguem outros
projetos na comunidade e escrevé-los numa folha grande.
Complementar esta atividade com informacdes sobre outros projetos,
coletadas anteriormente. Pedir aos participes que anotem em um
cartdo se o projeto que eles estédo avaliando foi ‘bom’ ou ‘ruim’ (ou
indeciso) para cada um dos projetos identificados. Pedir-lhes que
coloque seus cartdes ao lado do nome de cada projeto identificado.
Para maximizar o uso de tempo, escolher cinco projetos (que
representam uma variedade de respostas) e discutir as questdes
citadas. Anotar isso para uso futuro. Explicar que seria de ajuda
examinar as respostas sobre todos os projetos quando tiverem tempo.
Fazer um resumo dos resultados e discutir as licdes tiradas.

Fazer outra sessdo de COMPROVE-O! Exibir e analisar o mapa
conceitual e os padrdes e indicadores para participes.

Para cada padrao, dirigir uma discussao de grupo para averiguar se o
projeto sob avaliacdo esta ajudando a comunidade a atingir seus
padrdes ou esta afetando a comunidade de um modo indesejavel. Para
fazer isso, dividir os participes em 5 grupos de trabalho que sédo
representativos da diversidade. Permitir gue os mesmos analisem o
impacto do projeto conforme cada componente (aprox. 7 por grupo) e
registrem o que descobrirem.

Reunir todas as pessoas num grupo grande e discutir os resultados dos
subgrupos. Registrar claramente as informagfes para apresentacdo em
reunido maior da aldeia.

Dicas
Veja o estudo de caso.
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PaSSO 9 Avaliacdo do projeto, chefiada pela comunidade — Dia 3

Quem deve ser
envolvido?

Todos os
subgrupos da
aldeia

Lideres locais
Pessoal/ gerentes
de projetos

1 dia

>

>
>
>

Realizar uma reuniéo de aldeia.

Explicar o processo de avaliacédo e o que foi feito até o presente.
Recapitular a ordem do dia, os objetivos e as regras basicas para
interagao.

Efetuar um exercicio em aberto em que os moradores escrevem,
desenham ou encenam seus pensamentos sobre o ‘que vai bem no
projeto’ e ‘o que nao vai bem’. Permitir vinte minutos para os participes
se prepararem. Dirigir uma discussao de seus comentarios e reagoes.
Identificar qualguer similaridade com o que foi identificado no dia
anterior.

Facilitar uma apresentacao por cada subgrupo do dia anterior sobre
suas averiguacdes quanto ao efeito do projeto em cada um dos padrées
da aldeia. Fazer isso para cada componente individualmente e facilitar
uma discussédo de cada componente. Consultar o jari quando ocorrer
grande diferenca de opinidao. Documentar as conclusdes (a falta de
informacdes suficientes para a avaliacdo podera ser uma conclusao que
informa o processo de planejamento da aldeia).

Apresentar a aldeia as conclusdes da avaliagao do dia anterior sobre as
suposicoes basicas do projeto e se o projeto estava atingindo seus
objetivos declarados. Facilitar uma discussao. Solicitar informacées
sobre o ponto até o qual o projeto esta atingindo os objetivos
‘declarados’ em relagéo a objetivos ‘ndo declarados’; anotar as
diferencas de opinides e, se necessario, pedir uma segunda opinido do
juri. Fazer um resumo das conclusdes.

Recapitular todas as conclusfes da avaliacéo e encerrar agradecendo
os associados e pessoal do projeto a sua participacdo. Certificar-se de
destacar a dedicacdo demonstrada por eles para com a aldeia.

Dirigir uma avaliagéo simples usando imagens de rostos sorridentes,
rostos sem emocao e rostos infelizes. Pedir aos participes que
prendam uma imagem em trés folhas simples: ‘este exercicio foi util’;
‘este exercicio foi mais ou menos’; ‘este exercicio néo foi util’.

Discutir os resultados do exercicio de avaliacdo, pedindo
esclarecimentos e oferecendo explicacdes, se necessario.

Dicas

Estar preparado para responder a conflitos e ser muito sensivel quanto aos sentimentos do pessoal do
projeto. Certificar-se de passar tempo com os associados do projeto pelas manhas, antes da hora de iniciar,
para informa-los sobre o que esperar dos exercicios e para avaliar suas respostas a medida que o processo

desenvolver.

? Learning Points and ?
Pontos de aprendizagem e
suplemento de estudos de
caso

Referéncia especifica:

Estudo de caso 5: Avaliacdo do
Projeto de Turismo Ecol6gico da
Aldeia de Surama, Rupununi Norte,
Guiana.
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PaSSO 10 Reunides pos-avaliacdo

Quem deve ser
envolvido?

Pessoas capacitadas
Lideres locais
Representantes dos
principais
participantes
(pessoas com
participacdes)

Juri

Pessoal do projeto
3 horas para
avaliacao dos
participes

Meio dia para
reunido com os
moradores

>

Reunir os participes envolvidos em todos os trés dias da avaliagdo.
Analisar o processo inteiro; discutir o que funcionou bem e o que pode
ser melhorado da proxima vez.

Realizar uma reunido com os lideres da aldeia, as pessoas capacitadas
e outros lideres-chave da comunidade. Recapitular todo o processo de
desenvolvimento e teste da AIC e os principais resultados. Discutir as
diversas maneiras pelas quais eles podem utilizar a ferramenta.
Incluem-se entre elas propostas para a perscrutacao rapida, o
planejamento de iniciativas da aldeia ou o desenvolvimento de um plano
simples de monitoramento para avaliar os efeitos de projetos na sua
comunidade. Discutir, também, as limitagdes da ferramenta AIC no
planejamento geral da aldeia e salientar a necessidade de o
planejamento ser um exercicio continuo que exija avaliacao e ajustes.
Esclarecer que a aplicacdo da AIC se limita a apenas uma parte desse
processo.

Discutir os préximos passos e como vocé deixara as informacées com a
aldeia para uso dela.

Dicas

Realizar, também, uma reunido separada com o pessoal do projeto para entender o impacto do

exercicio nos funcionarios.

Se possivel, efetuar uma avaliagcdo do impacto do processo previsto para 0s proximos seis ou doze

meses.

57



Resumo dos Passos 1 a 10

Testar a AIC por avaliar pelo menos um projeto na comunidade.

e Treinar as pessoas capacitadas, o juri e o grupo de enfoque de moradores sobre a
maneira de efetuar uma avaliagao de projeto.

e Informar & comunidade e aos lideres da aldeia sobre o processo para o
desenvolvimento de uma CTA e as ligbes aprendidas.

e Documentar e compartilhar todas as conclusées e informacgdes com a aldeia.

e Avaliar o processo.

e TOTAL DO TEMPO EXIGIDO DOS MORADORES (GERAL): 1 dia

e TOTAL DO TEMPO EXIGIDO DOS LIDERES DA ALDEIA: 5 dias

e TOTAL DO TEMPO EXIGIDO DO GRUPO DE ENFOQUE DE MORADORES: 10 dias

e TOTAL DO TEMPO EXIGIDO DO JURI: 10 dias (12 se alguém quiser repetir o
treinamento de avaliacao)

e TOTAL DO TEMPO EXIGIDO DOS MODERADORES: 25 dias, incluindo a
preparacgao, a coleta de dados e a documentacgao

TOTAL DO TEMPO EXIGIDO DAS PESSOAS CAPACITADAS: 20 dias.
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8. Conclusdes

Uma ferramenta de Avaliacédo de IntercAmbios Comunitarios (AIC) € individualizada a
comunidade. A metodologia para o desenvolvimento da AIC é guiada pela aprendizagem por
acOes e é projetada para reforcar as habilidades para o uso da ferramenta. A AIC consiste em
trés blocos fundamentais de construgdo: um mapa conceitual de aldeia, os padrbes para cada
componente do mapa conceitual e os indicadores que representam desde a situagdo melhor até a
pior para cada padrdo. Os processos de comparagao de pares e de negociacao que envolve
interesses diferentes numa comunidade sédo fundamentais para o desenvolvimento da AIC. Cada
aplicacdo sucessiva da AIC deve produzir informagfes que podem ser usadas para aperfeicoar e
melhorar a eficacia da ferramenta.

A AIC é util para as comunidades e para as entidades externas que se interessaram em trabalhar
para apoiar as a¢fes que harmonizam com as prioridades das pessoas locais e com seus
sistemas singulares de valores. A metodologia para desenvolver uma AIC individualizada é
abrangente. Por isso, ela é de valor especial para entidades de fora que se interessam nas
atividades de capacitacdo para governanca e que tém uma presenca de longo prazo numa
determinada area. Embora o processo para o desenvolvimento da ferramenta exija a alocacao de
tempo adequado, a AIC passa a ser muita valiosa para a comunidade como uma ferramenta que
pode ser aplicada para a avaliagao rapida de qualquer iniciativa de maneira completa e para
descobrir os intercdmbios que, de outra forma, ficam ocultos. A AIC atribui poder a uma
comunidade, habilitando-a a avaliar as iniciativas em relagcao aos objetivos comunitarios maiores
em vez de depender de um processo ad hoc, que examina a abrangéncia de apenas um projeto
proposto.

A AIC ndo é uma panacéia para a administracdo comunitaria. Ela ajuda principalmente a
identificar as prioridades. Seria de maior valor a uma comunidade se fosse aplicada como parte
de um conjunto de procedimentos de administracdo, os quais devem incluir a identificacéo, a
programacéo e a execucao de acdes de prioridade. A AIC também ndo é uma ferramenta para
preservar os sistemas peculiares de valores de culturas socialmente distintas. Basicamente, as
prioridades de uma comunidade tém a ver com os intercambios que ela esta disposta a aceitar. A
AIC habilita as comunidades a incorporar sistematicamente seus proprios valores ao planejar
interacbes com entidades externas a fim de que elas possam fazer escolhas mais informadas.
Tais escolhas determinam o ponto até o qual uma comunidade podera reter sua distingdo cultural.

Os autores recomendam firmemente o uso da AIC por pessoas que se comprometem a apoiar a
auto-orientacao entre um determinado grupo de usuarios de recursos. Porém, os usuarios podem
ser criativos e adaptar alguns aspectos da AIC a fim de efetuar avaliagdes mais rapidas para
apoiar o planejamento e a avaliagdo com comunidades.

Os usuarios devem utilizar esta ferramenta em conjunto com o Suplemento de Pontos de
Aprendizagem e Estudos de Caso que ilustram muitos dos conceitos e os resultados praticos.
Sinta-se a vontade de adaptar e utilizar o material conforme necessario e de compartilhar sua
avaliacdo e comentarios conosco.
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