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Resumen

“Dialogo para el Desarrollo Pastoril” es una herramienta para comunidades marginadas,
gue en nuestro caso son pastoriles asi como otras comunidades dependientes de los
bosques. Esas comunidades son marginadas debido a incompatibilidades entre sus
formas tradicionales de viday las presiones del desarrollo moderno y el cambio. Esta
herramienta ayuda a las comunidades a expresar sus necesidades y restricciones en el
lenguaje de los profesionales del desarrollo. El lenguaje es el usado por el enfoque de los
medios de vida sustentables. La primera parte del documento describe la metodologia de
la herramienta. La segunda parte se refiere al proceso de desarrollo, aprendizaje e
impacto de la herramienta. El ejemplo de campo se basa en el trabajo con comunidades
pastoriles etiopes vinculadas al Proyecto de Manejo Forestal Colectivo Borana de SOS
Sahel.

¢, Qué es el ‘Didlogo para el Desarrollo Pastoril’?
El Dialogo para el Desarrollo Pastoril es un proceso de dos componentes que incluye:

(i) el desarrollo de habilidades en comunidades pastoriles y otras comunidades para
representarse a si mismas mediante el desarrollo y aplicacion de herramientas del analisis de
medios de vida

(i) la creacion de oportunidades apropiadas mediante las cuales demostrar e implementar
nuevas habilidades de representacion.

La herramienta tiene una serie de usos u objetivos criticos. Ayuda a clarificar la naturaleza de los
problemas de los medios de vida enfrentados por los grupos marginados. Permite un
entendimiento y propiedad comunes de esos problemas. Reduce la dependencia sobre agencias
externas para el desarrollo de soluciones para los problemas de la comunidad. La herramienta
busca crear un puente entre la cultura tradicional y los sistemas de manejo de recursos del
pasado y oportunidades para el desarrollo positivo en el futuro. Hemos desarrollado la
herramienta para responder al deseo de los grupos pastoriles de manejar sus propias vidas y
recursos, a través de sus propias instituciones. La herramienta esta disefiada para equipar y
habilitar a instituciones y comunidades pastoriles para actuar como socios de desarrollo iguales,
en los procesos de transicion que los afectan.

El proceso para desarrollar la herramienta Dialogo para el Desarrollo Pastoril incluyo6 dos fases
de trabajo, compuestas de doce etapas consecutivas. Estas se listan abajo. (ver Figura 1):

FASE 1. Desarrollo de habilidades de representaciéon: Dialogo para el Desarrollo Pastoril
e Prepararse — entender el marco de los medios de vida sustentables
e Familiarizacion — construir buenas relaciones con la comunidad
Introduccién del marco de los medios de vida sustentables — enfocarse en los activos
de capital
Dibujar activos de capital para crear herramientas fisicas
Identificacién de los problemas relacionados con los activos de capital
Identificacidn y categorizaciéon de soluciones relativas a los activos de capital
Evaluacién de sustentabilidad / factibilidad relativa a los activos de capital
Desarrollo de un plan de accién



FASE 2. Demostraciéon de oportunidades para la audiencia objetivo: Presentacion de
Eventos

Identificacion de la audiencia objetivo

Seleccion del lugar para la presentacion

Evento de demostracion para la audiencia objetivo

Revisién

Figura 1. Dialogo para el Desarrollo Pastoril

Agenda de Agenda
la externa
comunidad

Desarrollo de Foros de

habilidades de demostracion para la

representacion audiencia objetivo
Empoderamiento Adjuste

La herramienta Dialogo para el Desarrollo Pastoril esta disefiada para fortalecer a las
comunidades para rechazar o rehacer las agendas de las agencia de desarrollo externas, asi
como para presentar sus propias agendas de desarrollo con un lenguaje de desarrollo
coherente.

¢Por qué es necesario el Diadlogo para el Desarrollo Pastoril para las comunidades
pastoriles y otras comunidades marginadas? : Desafiando la Marginacién

Los grupos pastoriles tiene en comun con muchos otros grupos marginados, el ser altamente
vulnerables a ser sub-representados o no representados dentro de los procesos de desarrollo.
Sufriendo de los efectos negativos de un desarrollo moderno inapropiado, e ignorados o
simplemente incapaces de sacar provecho del uso de la tierra y del debate y formulacién de
politicas sobre recursos naturales, la sustentabilidad futura de los medios de vida y tierras
pastoriles es incierto (Boku y Irwin 2003).

Esta situacion es comun para los grupos pastoriles a través de Africa, y es muy relevante en
Etiopia. A pesar de la proteccion tedrica de los derechos sobre las tierras pastoriles bajo la
constitucion de la Republica Federal Democratica de Etiopia (Gobierno de Etiopia, 1995), existe
un catélogo de catalogo de ejemplos recientes de aplicaciones inapropiadas y contradictorias de
la politica. Los ejemplos varian desde cuotas obligatorias de participantes en el paquete agricola
de la semilla mejorada SG2000 y fertilizantes®, hasta la apropiacion de tierras pastoriles bajo el

! Este paquete de extension del gobierno, apropiado para areas de alta produccion alimentadas por lluvia, fue
introducido como un enfoque uniforme en toda Etiopia. Los resultados en las tierras aridas de Borana fueron
predeciblemente pobres. El caso demuestra dos temas importantes. El primero es la visién singular que una
agricultura mejorada en base a cultivos es la solucion para la pobreza rural. El segundo es la falta de entendimiento y
apreciacién de los sistemas de produccion pastoriles como sistemas de uso de la tierra funcionales.



disfraz de una politica de inversién?. Tales ejemplos demuestran claramente la falta de poder de
las comunidades pastoriles para su propio desarrollo, asi como también para el desarrollo que
sucede entorno de ellas.

En consecuencia, los pastores son reconocidos como altamente marginados en Etiopia (Lister,
2004). La marginacién se manifiesta de forma mas clara en la exclusion de la discusién politica,
formulacidn de politicas e implementacidn de politicas. Entre las politicas especificas y
estrategias de desarrollo que tienen un impacto directo sobre los medios de vida pastoriles, pero
gue no han involucrado claramente a los grupos pastoriles en su discusion, formulacion e
implementacion, se incluyen:

e Politica de Desarrollo de Areas Pastoriles;
Estrategia de Reduccion de la Pobreza;
Politica de Desarrollo Agricola;
Certificaciéon de Tierras / Politica de Tenencia de la Tierra,
Politica de Inversion (especificamente asignacion de tierra).

Enfocandonos en el tema de la marginacion. La marginacion de los grupos pastoriles en Etiopia
involucra varios elementos comunes y/o recurrentes. Ellos se pueden resumir como:
e Cambio rapido / presion para el desarrollo — con pocas instituciones locales capaces de
responder a velocidad requerida
¢ Informacion y comunicacién inadecuadas — consultas limitadas sin las instrucciones o
tiempos adecuados para preparar una respuesta
e Procesos de dialogo desbalanceados — las agendas y los temas en consulta son mas
bien establecidos por agencias externas que por las preocupaciones internas a la
comunidad
¢ Falta de responsabilidad con las comunidades pastoriles en afectar y revisar el cambio

Nosotros proponemos que cada uno de estos aspectos de la marginacion sea abordado a través
del establecimiento de un Dialogo para el Desarrollo Pastoril. Esto puede lograrse trabajando
con las comunidades a través del proceso de dos componentes establecido arriba:

0] El desarrollo (preventivo) de habilidades de representacion

(i) El establecimiento de eventos de desarrollo par alas audiencias objetivo impulsados

por las comunidades.

La herramienta “Dialogo para el Desarrollo Pastoril” ha sido designada para lograr este proceso
de dos componentes, y como resultado reducir la marginacion.

Se requieren las siguientes precondiciones minimas para ser capaces de implementar esta
herramienta en terreno:
e Estructuras de la comunidad coherentes y
¢ Un facilitador que sea familiar/entrenado en el uso de esta herramienta
¢ Periodos de tiempo significativos en que los grupos de la comunidad pueden reunirse
para abordar el desarrollo de la herramienta (recomendamos) que el facilitador se quede
con el grupo de la comunidad por un periodo de al menos un mes.
¢ Un entendimiento de los problemas de la marginacién y un compromiso por abordarlos
e Aceptacion de los actores del desarrollo que necesitan para escuchar a las comunidades

2 Extensos pafios de tierras pastoriles han sido asignados a inversionistas, para actividades tales como, ranchos, a
pesar de las protestas de la comunidad.



¢ Qué etapas involucra “Didlogos para el Desarrollo Pastoril”? : Temas Criticos en
esta Investigacion Aplicada

Esta seccion del documento entrega una descripcion detallada de la herramienta Dialogo para el
Desarrollo Pastoril. EI nombre fue elegido de forma de enfatizar la importancia de un didlogo en
dos sentidos, y un didlogo que provenga desde dentro de la comunidad. La base de la
herramienta se desarrolla del pensamiento de que los medios de vida de las personas se derivan
de cada uno, y de la combinacién de todos los cinco activos de capital (Capital Natural, Capital
Humano, Capital Fisico, Capital Social, y Capital Financiero) tal como se establece en el marco
para medios de vida sustentables (DfID 2000). Estos activos se conforman por factores externos
gue facilitan o limitan el acceso a y el uso de ellos. La herramienta sigue un proceso de pasos
sabios de: identificacién de los activos de capital mantenidos por la comunidad, identificacion con
los problemas asociado a cada activo de capital, identificacion de soluciones a esos problemas
(en relacién a sus activos de capital), planificacion y evaluacién aplicadas (nuevamente en
relacion a los activos de capital) y presentacion de temas sobre los medios de vida dirigidos a los
actores del desarrollo (Oficinas de Gobierno / ONGS).

El resultado del trabajo es el surgimiento de una herramienta de amplio rango, que puede ser
adaptada y usada en diferentes aspectos del analisis, planificacién y presentacion de los medios
de vida.

Descripcién detallada de los pasos en el uso de la herramienta

Fase 1 — desarrollo de las habilidades de representacion: Dialogo para el Desarrollo
Pastoril.

Etapas 1-8

Etapa 1. Prepararse — entender el marco de los medios de vida sustentables
Objetivos
Desarrollar un entendimiento claro del marco de los medios de vida sustentables entre el equipo
de campo.
Pasos a sequir
o0 Revisar el material relevante sobre medios de vida sustentables y metodologias de
campo participativas
o Planifigue la metodologia de campo. La metodologia necesita ser simple y flexible de
manera de acomodar las lecciones de la experiencia de campo, en la medida que se
aprenden
o Entrenar facilitadores
o Identificar grupos y estructuras comunitarias para trabajar
o0 Desarrolle un plan de campo tentativo

Etapa 2. Familiarizacién — construyendo buenas relaciones con la comunidad
Objetivos
Desarrollar una buena comunicacion y relaciones, basados en la confianza mutual y el respeto.
Introduzca la idea de trabajar juntos para desarrollar una herramienta Dialogo para el Desarrollo
Pastoril.
Pasos a sequir
0 Reuniones de contacto de la comunidad; como minimo tres dias antes de la reunién
introductoria principal, visite el pueblo; pida/invite a la comunidad a asistir a la reunién de
discusion del Didlogo para el Desarrollo Pastoril. Averigtie informacion local y canales de
comunicacion de manera que la informacién sea difundida en toda la comunidad
0 Sostenga una reunion de discusion de Dialogo para el Desarrollo Pastoril. Llegue a/antes
de tiempo. Invite a la gente mayor a abrir la reunion con una bendicién (use las normas
locales)



o0 Presente el equipo de campo; el facilitador se presenta a si mismo y le pide a los
miembros del equipo de campo que se presenten a si mismos. La adicién de un poco
mas de informacién sobre usted mismo informaliza las presentaciones y muestra una
apertura inicial

o Pida a la comunidad que se presente a si misma

0 Presente a su organizacién, la mision de la organizacion, area de especialidad, areas
operativas, historia, y futuras direcciones (sea breve e informativo).

o Expligue clara y brevemente los objetivos de la reunién usando el lenguaje local de la
comunidad.

o0 Expligue brevemente la idea de la herramienta Didlogo para el Desarrollo Pastoril, qué es
gué podria ser, y sus beneficios potenciales (los juegos de rol son utiles aqui)

0 Explique claramente la metodologia y métodos para desarrollar la herramienta (explique
gue las comunidades no recibiran ningan incentivo material por el tiempo considerable
gue necesitaran invertir en el proceso de desarrollo de la herramienta)

0 Incentive a los participantes a preguntar, comentar, y destacar sus sentimientos y
opiniones. Permita que la comunidad decida su nivel de involucramiento y compromiso.
Si ellos no estan interesados o0 no son capaces de trabajar, busque otro grupo.

o0 Negocie el tiempo; el proceso general de desarrollo de la herramienta Dialogo para el
Desarrollo Pastoril y las habilidades para el uso de las herramientas requieren de un
compromiso continuo y periddico, lo que a su vez requiere que la comunidad invierta un
tiempo considerable. Trabaje segun los tiempos de la comunidad.

o Formacioén de grupos; pida a la comunidad que seleccione un(os) grupo(s) que
desarrollara(n) la herramienta para representar y presentar los temas sobre los medios
de vida de la comunidad. Un punto importante de notar aqui, en caso de que fuera
apropiado, es que se recomienda relacionar la seleccion del grupo con las existentes
estructuras institucionales de la comunidad.

Etapa 3. Introduccion del marco para medios de vida sustentables al grupo de la
comunidad
Objetivos
Presentar a la comunidad el marco sobre medios de vida sustentables.
Introducir al grupo de la comunidad al lenguaje distinto (marco sobre medios de vida sustentable)
usado por los profesionales del desarrollo, explicar las ideas detras de porqué es importante
para ellos entender esto, y ser capaces de usarlo.
Pasos a sequir
o Presente los objetivos de la reunién
o Expligue brevemente el marco sobre medios de vida sustentables con un foco sobre los
activos de capital
o Desempaque el pentdgono sobre activos de capital en los distintos activos, y facilite una
discusion detallada sobre cada activo individual, sus componentes y elemento
o Pida al grupo de la comunidad que discutan sus activos de capital basados en sus
propias ideas y entendimiento de los activos de capital que tienen. La identificacion de
activos se puede hacer en sesiones de lluvias de ideas
o Facilite al grupo que evalle cada activo de capital en términos de cuanto tiene la
comunidad de ese activo en particular
0 Concluya la reunion reflejando el logro de los objetivos de la reunién.
0 Proponga tareas para pensar en la preparacion de la pr6xima reunion/etapa

Etapa 4. Dibuje los activos de capital para crear una herramienta fisica
Objetivos
Visualice activos de capital basados en las propias ideas y entendimiento del grupo de la
comunidad
Desarrolle tarjetas de activos de capital para la explicacion y presentacion de los activos de
capital de la comunidad
Pasos a sequir
o Organice los materiales necesarios para dibujar
0 Presente y discuta la idea de dibujar para representar activos de capital
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Pida al grupo de la comunidad que dibuje objetos y/o items que representan cada Activo
de Capital en tarjetas separadas

Pida al grupo de la comunidad que presenten sus dibujos entre si y seleccione la tarjeta
mas representativa para cada Activo de Capital

Explique que ellas pueden ser ahora convertidas en tarjetas de activos de capital, para
crear una herramienta fisica. Acuerde sobre cémo usted hara esto, incluyendo la adicion
de fotos comparativas como una forma de reflejar imagenes en los diagramas de las
comunidades

Copie, escaneé, imprima y lamine, para producir series de tarjetas de activos de capital
Ponga as tarjetas dentro de una bolsa, déjelas al alcance para ser usadas

Repita los pasos anteriores para desarrollar dibujos representativas para el Contexto de
Vulnerabilidad e Influencia Politica. Aflada esas dos tarjetas nuevas al juego de
herramientas.

Discusion sobre las relaciones entre las tarjetas de activos y las tarjetas de influencia
(monitoree el entendimiento) ®

Proponga tareas en la preparacion de la préxima reunién/etapa

(ver Figura en pagina 8)

Etapa 5. Identificacidon de problemas relativos a los Activos de Capital
Objetivos
Identificar los problemas de los medios de vida de la comunidad asociados con cada activo de

capital

Aprenda a usar las tarjetas de Activos de Capital
Pasos a sequir

o

(0]

OO0 O0OO0OO0O0

Introduzca las tarjetas Activos de Capital como la base para la herramienta Dialogo para
el Desarrollo Pastoril

Facilite para que los sub-grupos de la comunidad se presenten los activos de capital
entre si

Presente la idea de identificar problemas vinculados a cada Activo de Capital

Pida a la comunidades que dispongan las tarjetas de activos en el piso

Facilite la presentacion del problema para cada activo

Incentive a las comunidades para que visualicen los problemas (dibujando)

Disponga los problemas dibujados al lado del activo de capital correspondiente

Pida a la comunidad que presente (unos a otros) lo que esta desplegado en el suelo (esta
accion es parte de la construccion inicial de habilidades de presentacion)

(Ver Figura en pagina 9)

® De nuestra experiencia de campo, el grupo de la comunidad en realidad elimind las tarjetas de vulnerabilidad e
influencia politica ya que el grupo pensé que la mayoria de las discusiones sobre los activos de capital involucra
inherentemente y son influenciadas por el contexto de vulnerabilidad y la influencia politica de la vida.



Figura 2. Activos de Capital Visualizados
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El capital natural incluye bosques, animales
salvajes, agua, clima, praderas, y Recursos
Naturales en general,

CAPITAL

HUMANO

Las comunidades identificaron el capital
humano en primer término como salud
(representado por una capsula), condicién
fisica (representada por un hombre obeso),
conocimiento y habilidades (representado
por el cultivo de maiz). La explicacion de la
representacion de conocimiento y
habilidades mediante una planta de maiz, es
gue a no ser que se posea de conocimientos
y habilidades para el cultivo no sera posible
obtener una buena cosecha.

CAPITAL FISICO

Capital fisico (infraestructura) incluye casas
utilizadas con distintos propdsitos, caminos,
escuelas, y puntos de agua.

CAPITAL FINANCIERO

El Capital financiero se representa por un
billete de 10 birr, ganado el cual es la fuente
de sus finanzas y cultivos que también
pueden ser convertidos en dinero por medio
de la venta

SOCIAL CAPITAL
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La comunidad visualizé el capital social
mediante tres objetos, cada uno de los
cuales es una institucién tradicional de
Borana en Gadda.




Figura 3. Problemas identificados relativos a los Activos de Capital
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Contradicciones entre la Ley del Estado y la Ley Consuetudinaria




Etapa 6. Identificacidon de soluciones y categorizacidn relativa a los activos de capital
Objetivos
Identificar soluciones para los problemas asociados con cada activo de capital
Relacionar las soluciones con los activos de capital que tiene la comunidad
Pasos a seguir
o Pida a los grupos de la comunidad que dispongan las tarjetas de activos y los problemas
asociados en el piso
o Facilite para que el grupo realice una lluvia de ideas para identificar soluciones
potenciales para cada problema identificado
o Pida a la comunidad que categorice a las soluciones basandose en su capacidad para
implementar las soluciones sugeridas. Se pueden utilizar tres categorias:
I. Soluciones que puedan ser completamente abordadas por la comunidad usando
Sus recursos internos (activos de capital a la mano)
Il. Soluciones que puedan ser abordadas con recursos internos de la comunidad con
alguna ayuda externa (arreglo para compartir los costos)
lll. Soluciones que sélo pueden ser abordadas con ayuda externa y con un insumo
minimo de la comunidad

Etapa 7. Evaluacion de sustentabilidad / factibilidad relativa a los activos de capital
Objetivos
Evaluar la factibilidad y capacidad para ser trabajada de una solucién — actividad de desarrollo
propuesta / potencial
Pasos a sequir
o Pida al grupo de la comunidad que disponga las tarjetas de activos en el suelo. En este
ejercicio las tarjetas de activo se usan para evaluar la factibilidad en términos del uso de
los activos de capital como parte de la solucion. El Capital Financiero se usa para
ponderar costos; el Capital Natural para determinar el impacto sobre el medio ambiente y
los recursos naturales disponibles; el Capital Fisico en términos de la infraestructura
disponible tales como los mercados; el Capital Social mira a aquellos que manejaran el
plan de desarrollo y la compatibilidad con los existentes valores sociales y las politicas de
gobierno; y el Capital Humano mide las complejidades técnicas y requerimiento de mano
de obra.
0 Seleccione una solucion para trabajarla
o Pida a las comunidades que dibujen en el piso tres columnas para construir una matriz.
Los titulos de las columnas son: recursos requeridos / recursos disponibles en la
comunidad / recursos requeridos desde afuera de la comunidad
o Facilite para que la comunidad realice una evaluacion de la solucidn ya sea a través de
una discusion de los factores o simplemente poniéndoles puntajes
(ver Figura 4. En pagina 11)

Etapa 8. Desarrollo del plan de accion
Objetivos
Movilice recursos internos y externos para lograr soluciones de los medios de vida
Desarrolle planes de accion
Pasos a sequir
0 Seleccione una solucién para trabajarla
Pida a la comunidad que disponga en el piso las tarjetas de activos
Pida a la comunidad que dibuje tres columnas en el piso
Titule a las columnas: Cuando; Dénde; y Cémo
Facilite a la comunidad para que decida dénde, cuando y cémo
Discuta y desarrolle el detalle de un plan de accion
Decida una estrategia de implementacion en relacion a la categoria de solucién (Etapa 6)
Acuerde plazos y sistemas de monitoreo
Haga una lluvia de ideas sobre socios potenciales que pueden apoyar la implementacién
(en la medida que se necesite)

OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0
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Figura 4. Mapeo de Proyecto — un Molino de harina — usando Evaluaciones de
Sustentabilidad/ Factibilidad

Actividad Evaluada — Molino de Harina

Criterio de Que necesitala | Qué tienen Qué Puntaje
Sustentabilidad actividad ellos necesitan
ellos
Impacto Material / Ambiental | ¢ Cimientos e Cimientos | _ 3
(Capital Natural) e Piedras e Piedras
” e Arena e Arena
e Tierras o Tierras
f\\: :,;FH
J—}' o
Complejidades técnicas - e Manodeobra |e Manode e Manode |2
conocimiento / trabajo lificad b b
(Capital Humano) calificada obra no obra
é e ‘ e Mano de obra calificada calificada
rJ. no calificada
)
items de costos / capital 40,000 5,000 35,000 2
(Capital Financiero) Triturador
‘-’,J#,n
Sy L
SR
| =
Infraestructura (Capital Mercado Local Mercado Local | - 3
Fisico)
_ﬂ-.-ll“.i-'l..ll_ @
s
Compatibilidad con los Administracion Buen activo - 3
sistemas de administracion | grupal social para la
existentes (Capital Social) administracion
l comunitaria y
el uso de los
D recursos
Riesgo / vulnerabilidad /
politica
Total 13

11



Notas adicionales sobre Evaluacién de Sustentabilidad - Factibilidad

Una seccion sobre riesgos se incluye para capturar criterios que son menos especificos.
Preguntas generales relativas a temas tales como riesgo de sequias, disponibilidad de servicios
(es decir, servicios veterinarios), y potencial de mercado, etc. se consideran en esta seccién. La
pregunta a realizar es ¢ Cuales son los riesgos asociados a la actividad propuesta y pueden ellos
ser evitados / resueltos? El riesgo tiene un puntaje de Alto / Medio / Bajo

Tabla 1. Matriz de evaluacion de la actividad propuesta: Puntaje

Criterio de Alto Medio Bajo
sustentabilidad

Costo 1 2 3
Complejidad 1 2 3
técnica

Mercados paralos | 3 2 1
productos

Impacto ambiental | 1 2 3
Compatibilidad con | 3 2 1
los sistemas

sociales y politicos

existentes

El proposito de usar esta etapa (etapa 7) dentro de la herramienta es evaluar una solucion
propuesta mediante puntajes, y analizar qué significa el puntaje en términos de aceptar (sigamos
adelante), o rechazar (refutar financiamiento) la solucion. En esta etapa se ajustaron los 5
activos de capital para ser usados como 5 Criterios de Sustentabilidad. Cada uno tiene un
puntaje maximo de 3 y un minimo de 1. Luego, el puntaje maximo que se puede lograr es 15—y
el puntaje medio es 7.

Una vez hecho el puntaje, se puede tomar una decisién mas informada, por la comunidad, sobre
si realizar o seguir adelante con la actividad evaluada. Como una regla general y una guia para
puntajes, se pueden interpretar como sigue:
0 Actividades con un puntaje menor a 7 — piense cuidadosamente sobre rechazar la
actividad
0 Actividades con puntaje entre 7 y 10 — piense cuidadosamente sobre rechazar la
actividad ya que existen riesgos y aspectos negativos obvios en la actividad — una
consideracioén y analisis cuidadosos de los temas de sustentabilidad (justificaciones,
razonamientos y riesgos) destacados durante las discusiones.
o Actividades con puntaje entre 11 y 13 deberian ser financiadas probablemente, pero con
una consideracion y analisis cuidadosos de los temas de sustentabilidad (justificaciones
y razonamiento y riesgos) destacados durante la evaluacion
0 Actividades con puntaje entre 13 y 15 deberian ser financiadas / llevadas a cabo

Un tema critico al tomar decisiones es referirse y reflexionar sobre las justificaciones y
razonamientos realizados mientras se ponian puntajes. Esta informacién resulta particularmente
Gtil para tomar decisiones relativas a actividades que obtienen un puntaje medio y que por lo
tanto no es obvio si deben aceptar o rechazar. Las secciones de justificacion y razonamiento
también otorgan informacién (til sobre el c6mo implementar la actividad, qué areas deberian ser
enfocadas, y qué errores potenciales deberian ser evitados.
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FASE 2 — Demostracion de oportunidades a la audiencia objetivo: presentacion de
oportunidades.

Etapas 9-12
Etapa 9. Identificacion de la audiencia objetivo
Objetivos

Selecciones el grupo de tomadores de decisiones a los que desea influenciar
Pasos a sequir
o Facilite discusiones en la comunidad
o Discuta opciones y oportunidades
o Calce los actores de desarrollo relevantes con las soluciones — planes de accién
propuestos

Etapa 10. Elija en lugar para la presentacién
Objetivos
Elija la ubicacién y lugar que sea accessible para la audiencia objetivo y que sea conveniente
para la comunidad
Pasos a sequir
0 Facilite la discusion en la comunidad
o Discuta opciones y oportunidades
o Decida el lugar adecuado

Etapa 11. Evento de demostracién para la audiencia objetivo
Objetivos
Comuniquese con los actores de desarrollo externos usando el lenguaje profesional del
desarrollo
Busque ayuda externa
Establezca el Didlogo para el Desarrollo Pastoril
Pasos a seguir

0 Construya habilidades de presentacion dentro de la comunidad (la practica hace la
perfeccion)
Invite a las instituciones y socios potenciales apropiados (previamente identificados)
Facilite la seleccion de un facilitador de la comunidad que moderara la presentacion
Registre qué funciond, qué salio mal, comentarios, reacciones, y analisis con el grupo
Discuta el impacto de la presentacién y los pasos siguientes

O 00O

Etapa 12. Revision
Objetivos
Aprenda y mejore las habilidades de presentacién
Haga seguimiento a las decisiones tomadas durante el evento de presentacion
Pasos a seguir
o Facilite una reunién para revision y reflexion
o Evaluar impactos y resultados del evento de presentacion
0 Haga una lluvia de ideas sobre mejores técnicas de presentacion
o Decida actividades de seguimiento y proximos pasos
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Figura 5. Identificacién de problemas dispuestos en un tablero de presentacién
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