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Tém tit

Chung t61 xay dung cong cu nay dé cac co quan nha nuoc, cac t6 chuc nghién cuu, cac doanh
nghiép, cac t6 chuc phi chinh phu va chuong trinh phat trién nong thon su dung nhu la mot phuong
phap ho tro sinh ké ciing nhu ting quyén cho céc tiéu néng va tiéu thwong vung cao. Cong cu mo ta
chi tiét cach to chuc hoi thao nhu 1a mot dién dan, noi ma dai dién cua cac tiéu nong, ctia nguoi
budn béan, van chuyén, ché bién va xuét khau cac san pham ving cao co thé chia sé va nang cao hiéu
biét vé thi truong, cac chinh sach luu thong san pham, néi 1én nhung birc xtc va nguyén vong,

dong gop y kién cho cac chinh sach ciia nha nuwoc va tinh trang thyc thi cac chinh sach nay.

H@i thao chudi thi trwong l1a gi?

Hoi thao chudi thi tru’d’ng 1a co hoi dé dai dién cua cac nhom ngu’di tham gia chudi thi tru’d"ng san
pham — tir nguoi san xuét va ché bién dén cac nha quan li, 1ap sach, thuc thi chinh sach — ciing thao
ludn céc van dé chung c6 lién quan dén thi truong, su dung dat, quan li tai nguyén, viéc lam, cong
nghé san xuét, chinh sach thuong mai vv . . .

C6 thé t6 chuc hi thao chudi thi truong dé thao luan vé mot hay ca nhom san pham. Vi du, hoi thao
cho ca phé, ché hodc cao su — nhung san pham c6 tam kinh té quan trong cho ca mét ving hay cho
ca qubc gia. Hoi thao ciing sé rat c6 ich ddi v6i mot hodc ca nhom san pham ma gia trj kinh té rat
nho dbi v6i qud gia nhung hét sirc quan trong cho cac hd nghéo & mot ving.

Hudng dan trong phan dudi day dugc xdy dung dua trén thir nghiém & ving cao cua Viét Nam (hop
1). Cac dong nghiép tir N&é pal va Pa-ki-stan c6 nhan xét vé bbi canh twong tu & dat nudc ho.

Hop 1. Céc chudi thi truong & ving cao Viét Nam

Phén 16n cc san pham mién nii 14 1am san: gd va cac 1am san phu. Mién nii c6 mot sé cac
dic diém riéng nhu dia hinh da dang, co so ha téing kém, dan cu da sd 1a cac dan tdc thiéu sb
v6i van hoa va ngdn ngir khac nhau, trinh d6 van hoa va co hoi tiép can thong tin thi truong
han ché. Nhiéu san pham hang hoa rit quan trong d6i voi thu nhap hd nhung qua nho bé déi
v6i kinh té qudc dan. Ngoai ra, hau hét nguoi tham gia truc tiép chudi thi truong 1a cac tiéu
ndng va tiéu thuong.

H@i thao chudi thi trwong dé lam gi?
Hoi thao chuai thi trudng la mot bién phép higu qua dé cai thién doi song cua néng dan va céc tiéu
thucmg D01 voi nguol nong dén, hoi thao 1a co hoi dé ch1a se thong tin, nang cao hiéu biét vé thi
truong va cac chinh sach thuong mai, la phurong tién dé noi 1én cac kho khin va nguyén vong, 1a dip
hiém c6 dé dong gop ¥ kién xdy dung va thuc thi chinh sach.
Déi voi cac nha quan li va lap sach, hoi thao la co hoi dé tim hiéu:

- Chinh sach phat trién nong thén da duoc thuc hién nhu thé nao- co hiéu qua o cap co so

khong? Co nhung han ché gi?

- Noéng dan va cac tiéu thuong co biét cac chinh sach nay khong ?

- Ho co nguyén vong va dé xuit gi dé giam thiéu cac han ché trong chinh sach?
Cac co quan co lién quan dén phat trlen nong thon va cac du an xoa doi glam ngheo, phat trlen lam
nghiép, bao ton va cac to chuc khac cung co the su dung hoi thao nhu la mot cong cu dé xac (dinh

cac van de cua nhom d6i tuong, nhu cau buc xuc cua ho cung nhu hiéu qia cua cac hd tro va can
phai lam gi dé cai thién.



Xung dot vé loi ich gitra nguoi san xuat va cac tiéu thuong voi cac doanh ‘nghiép che blen la rat
thuong xuyén. Hoi thao thi chu01 tru'ong la mot din dan hitu 1ch dé ho d6i thoai va giai quyét cac
moi bat dong lién quan dén cac van dé nhu hop déng mua, gia ca, su dung lao dong.

Cac nghién cuu chlnh sach ciing khong phai thuong xuyén cap nhét dugc cac uu tién cua ngum dan.
Cac to chuc nghién cuu co thé su dung hoi thao dé truc tiép thao luan voi mét loat cac ddi tac co lién
quan.

Tuy nhién, khong phai tit ca cac ca nhan/to chuc déu duoc huong loi tu hoi thao chudi thi truong.
Cd thé co cac doanh nghiép lon duoc doc quyén trong kinh doanh hogc trong SO hfru dat dai, hodc
cac ca nhan co quyen lye trong 1ap sach hodc hanh sach Nhu'ng doi tuong nay co thé hop tac dé lam
dung quyén lwe cua ho hodc su dung cac yéu diém cua chinh sach dé phuc vu loi ich riéng cua ho.
Vi vay, ho co thé khong mong muon co hoi thao Va t1m cach ngam can trd. Ng0a1 ra, hoi thao chudi
thi truong co thé pha1 d01 mit voi bénh quan liéu cua cac quan chuc/can bd giam sat hodac thuc thi
chinh sach. Vi ho co quyen luc va hiéu biét nén ho co thé la can tro lon cho viée té chue hoi thao
thanh cong.

Ai co thé t6 chwe hdi thao chudi thi trwong ?
Hoi thao co thé to chuc boi:
- Chinh quyén dia phuong
- Cac doanh nghi¢p
- Cac NGO
- Cac chuong trinh phat trién nong thon
- Cac co quan nghién cuu

To6 chu"c co quyén luc cao s¢ dam bao tot cho su tham gia cua caic thanh phéin/ ca nhan — nhung
ngum khong thich hoi thao dién ra. V1 du: neu hoi thao duoc t6 chuc boi chinh quyen huyén hodc
tinh thi su tham gia se dong du va cac két qua cua hoi thao s€ duoc quan tam dé thuc hién hon. Néu
hoi thao duoc t6 chuc boi cac co quan/td chuc khac thi can co su hd tro cua chinh quyén cap cao
nhit & dia phuong.

Phwong phap té chwe hdi thao

Toan bd qué trinh hoi thao duoc chia lam 4 giai doan: 1ap ké hoach, tién hanh héi thao, hoat dong
sau hoi thao va danh gia tac dong hoi thao.

1. Ldp ké hoach
1.1 Cac théng tin co ban vé chudi thi trirong

Can co cac thong tin co ban vé chu01 thi truong c6 lién quan dén vung san xuat san luong, gla tri
kinh té, s6 ho hoac ngu(n tham gia san xuat, buon ban va che bién. Ngoai ra, cac thong tin vé chmh
sach hd tro cua nha nuoc va cac chuong trinh du an phat trién nong thon, cac han ché va tiép thi san
pham cung rat quan trong.

Phuong phap phan tich thi truong rat tot cho viéc thu thap cac thong tin nay. Pay la phuong phap
dugc xdy dung trén co s¢ cua phuong phap phan tich chudi thi truong n6i chung. Cac budc duoc mo
ta & day la dua theo cac tai liéu sdn co, nhung cai bién cho phu hop véi bdi canh cia Vigt Nam.

Phuong phap mo ta co cau thi truong ciia mot hodc mot nhoém san pham, san pham duoc chuyen tr
nguoi san xudt dén nguoi tiéu dung nhu thé nao, dong thong tin duoc truyen tai theo chu01 ra sao,
cac thanh phan tham gia & mdi mit xich va vai tro/anh huong cua ho ddi véi cac thong sé quan trong
nhu gia ca, loi nhuan thu dugc, thong tin vv .

Chudi thi tmo‘ng cua san pham co the ngan véi it thanh phan tham gia hodc rat dai va phuc tap véi
nhiéu thanh phan tryc tiép va gian tiép tham gia.



Thanh phan tryc tiép 14 nhiing thanh vién cta chudi thi truong ma nhd ho san pham dugc luu thong.
Ho 14 nguoi san xuat, budn ban, van chuyén, ché bién, ban budn, ban 1¢. Cac thanh phan gian tiép la
c4 nhan hodc t6 chuc c6 anh hudng dén luu thong san phdm cia san pham. Ho c6 thé 1a cac nha 1ap
sach, cac nha quén 1i, thuc thi chinh sach, ngéan hang vv . .

So dd dudi ddy mo ta chudi thi truong ciia san phim

Nguoi san xudt Ngwoi mua gom Nguoi budn Nguoi ché bién

Nguoi tiéu ding Nguwoi ban 1é Nguoi ban buén

Phuong phap bao gdm céc budc sau:

a.

Xay dung cac cau hoi nghién cuu. Picu nay 1a hét stic quan trong vi day sé la kim chi nam
trong suot qua trinh diéu tra. Cac cau hoi phai bao trum toan b cac van dé co6 lién quan dé
dat dugc cac muc ti€u nghién cuu.

Lua chon dia diém. Khéng thé tién hanh nghién cuu trén dién rong ma chi co thé trén mot
diém nghién cuu dai dién. Dé chon diém dai dién, cAn dua ra mot bo tiéu chi dua trén muc
tiéu va pham vi nghién cuu. Céc tiéu chi nay co thé gém: dic diém dan cu, mirc do ngheo, c6
cac san pham hang hoa, giao thong khong qua kho khian, tai nguyén thién nhién vv . .

Chon ddi tac. Chon t6 chuc dia phuong c6 chire ning lién quan dén linh vuc nghién cuu la
phu hop nhat. Can 1ién hé véi td chuc dé co su su thoa thuan chinh thic.

Hop chuén bi. C?m t6 chire mot cude hop trong 1-2 ngay voi dbi tac dé thao luan vé phuong
phap nghién cuu, phan cong nhiém vu, 1ap ké hoach. Thoi gian can cho 1ap ké hoach, viét
bao cao va chuan bi moi co so vat chat cho hoi thao khoang 3-4 tuan.

Chon huyén dé diéu tra. Can chon huyén dai dién dé thu hep pham vi diéu tra. S5 huyén diéu
tra phu thudc vao dicu kién cu thé cua ting viung. Poi tac co trach nhiém cung cap cac thong
tin can thiét cho viéc lya chon va dé€ cho khach quan, can xay dung mdt bg ti€u chi chon
huyén.

Chon x3. S6 x4 can chon cho diéu tra phu thudc vao diéu kién cu thé cua huyén, song tdi
thi€u phai 1a 2. Vi xa dugc lya chon phai dai dién cho cac xa con lai nén can phai c6 ti€u chi
lya chon.

Lua chon x nhu thé nao? Can gap can bd cac phong ban cta huyén nhu la: phong ké hoach,
thong ké, nong nghiép va phat trién 'nong thon de thu cac thong tin vé diéu kién dan sinh kinh

té clia cac x4, ban d6 huyén va y klen ctia ho vé chon xa. Quyét dinh chon xa cubi ciing s&
dua trén cac sb liéu dan sinh kinh té ciia timg x4 va y kién cta can bo huyén.
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h. Chon san pham. Tiéu chi chon san pham dai dién bao gom: gia tri kinh té cia san pham d6i
v6i x3, s6 ho tham gia gy trong va thu hai san pham.

i. Tiép theo la gap g6 cac lanh dao xa dé co cac thong tin vé cac san pham hang hoa, gia tri .
kinh té va viéc lam dbi voi xd va cac ho lich st hinh thanh thi truong cta san pham, va cubi
cung 13 lya chon san pham dé nghién cuu c6 dan tham gia.

j- Nghién cuu chuoi thi truong cia san pham. Co6 thé bat dau diéu tra tir nguoi san xuat va ket
thic ¢ khau ban buén hoac ban 1€ hoac xuat khau, tiy thudc vao tirng san pham cu thé. Can
chuan bi mot bi€u cau hdi vé cac van de:

=  San pham tré thanh hang héa & x4 tir bao gio? Tai sao nguoi dan lai chon san pham dé
kinh doanh? Tiéu thu san pham ra sao? Gia ca va sy bién dong, 1i do? Lgi nhuan? Cac
kho khan va giai phap? Ho tro tir phia nha nuoc?

= (6 bao nhiéu nguoi mua gom/budn/nha xuat khau/ ché bién trong chudi thi trwong cua
san pham? Gia mua va gia ban? Bién dong gia trong quéa khu, hién tai va xu hudng trong
tuong lai, cac nguyén nhan? Cac loai chi phi ( thué, van chuyén, thué lao dong, luu kho,
hao hut, 1& phi va céc loai khac) va loi nhuan? Tai sao ho lai chon kinh doanh san phdm
nay va dé kinh doanh trong bao lau? Nhung kho 'khan trong gia nhap chudi thi truong?
Vén dé dang phai d6i mat? Céc giai phap cho mdi van dé?

k. Xt li s6 lidu. Co thé su dung bang hodc so dd vé chudi thi truorng dé mo ta san phéim luu
thong theo chudi nhu thé nao, ¢6 nhitng thanh phan nao tham gia & mdi mét xich va chirc
nang/anh hudng cia ho, cac loai phi (chinh thirc va khong chinh thurc), gia mua va ban,
khoang cach gitra cac mat xich, thoi gian phai chi, lgi nhuén thu duogc vv. ..

1. Tdéng quan chinh sach. Can tom tit cac chinh sach lién quan dén phat trién va luu thong san
pham. Viéc nay phai thyc hién trudce khi phan tich s6 li¢u

m. Phan tich s liéu. Nén xép tat ca cac bang va so do véi nhau, sau d6 ding bang tom tit cac
chinh sach dé xac dinh moi lién quan gitra cac chinh sach va han ché, 10 hong giita chinh
sach ban hanh va thyc té thyc thi. Nhu vay s€ xac dinh cac han ché chung va han ché riéng
néu de hon.

1.2 Liét ké cac dai biéu tiém ning

Dé lwa chon duoc cac dai bleu thi can co muc tiéu va qui m6 hoi thao ro rang Néu muc tiéu hoi thao
la tang gia tri kinh te cua gb rung trong, cac dai dién cua ngum san Xuat co the la cac dién chu va
cac doanh nghiép rung. Nguoc lai, néu myc tiéu 1a tang cuong tlep thi cho cac san pham thu hai tu

nhién thi cac dai di¢n cua khau san xuét la cac tiéu nong, nguoi hai luom, cac mat xich tiép theo la
ngu’m mua gom va cac tiéu thuong.

S6 lwong nguoi budn ban (mua gom, van chuyén, ban budn) va che bién cua chudi thi truorng 0 mot
huyén thuong nho nén co thé dua tat ca ho vao danh sach. Tét ca cac co quan/to chuc nha nuoc co
tac dong dén thi tru’ong san pham can duoc liét ké trong danh sach dai biéu.

1.3 Lién hé voi cac dai biéu tiém ning

Phan lon cac thainh phan cﬁa chuSi thi truong la caic tiéu nong va tiéu thuong co trinh d6 van hoa
thap, han ché vé ngon ngu, 1t co co hoi tham gia. cac cudc hoi hop. lon nén thuong co mic cam tu ti,

e de. Ngoai ra, sur co mit cua cac can bd nha nuoc (chu yeu la nhung nguoi thua hanh chinh sach) dé

lam cho ho lo cho vigc kinh doanh cua ho co thé bi anh huong. V1 vdy, can gap g(y voi ho dé tim
hiéu xem ho co sin sang tham gia khong. Két qua cua cudc gip co thé ghi thanh bang. Vi du:

TT | Tén Gioi Nghé Diachi | Dan tpc Mong muén tham
nghiép gia




1.4 Ldp danh sach dai biéu chinh thuc

Hai tiéu chi can quan tam dé dé diéu hanh hoi thao la: s0 luong dai biéu (khoang 30-50 ngum) va
tlnh dai dién cua dai biéu. Trong thuc té, cac tiéu nong va nguoi mua gom thu’O’ng bi bo qua va chi
co cac 1am truong va doanh nghigp ché bién lon duoc moi, vi vy can luu 2y dé tranh diéu nay.

1.5 Chudn bi hji thio

Cac buoc chuén bi cung tuong tw nhu moi hdi thao khac. Mot s6 van dé can quan tam trong t6 chuc
hoi thao chuoi thi truong san pham la :

Khi gui gidy moi Va chuong trinh hop can gul kem danh sach cac dai bleu va cac tai liéu co ban
cua hoi thao (bao cao dleu tra thi truorng, tom tat cac ch1nh sach phat trlen thuong mai). Cac dai
biéu can nhan dugc glay moi truoc hoi thao khoang 2 tuan. Cac bao cao gui cho tat ca cac dai
biéu, ké ca nguoi co trinh d6 vin hoa thap.

Duy tri lién lac voi cac dai biéu dé dam bao la ho nhin duoc gidy moi va khiang dinh su tham gia
cua ho

Vi _giao thong lién lac kem mot so dai biéu co thé khong nhan dugc glay moi. Danh sach dai
biéu gui kem co thé co 1ch vi ngu01 khong nhan duoc gidy moi co thé co thong tin tu ngu01
khac. Ngoal ra, tén cac cua ban be hodc ho hang trong danh sach dai biéu se khich 1¢ nhung ai
con do du tham gia hdi thao.

2. Tién hanh hgi théo
Sw diéu hanh

Ki ning dleu hanh t6t la can thiét V1 cac dai biéu rat khac nhau vé trinh do van hoa ngon ngu moi
quan tam va loi ich. Can b tro glup phai kheo Ieo va trung 1ap trong giai quyet cac mol bat dong dé
di dén cac thoa thuan chung. Nhigt tinh, kién nhan ling nghe dai biéu, nhiy cam vé gioi va van hoa
dan tc se rat co ich.

Béu khong khi vui ve than mat phai duoc xay dung ngay tu dau hoi thao. Cac cau hoi va van dé dat
ra phéi 1o réng va d& hiéu. Tranh cac dién vén va bao cao dai duoc trinh bfiy b?ing cac thiét bi hién
dai. Khi theio ludn nhom, nén chia czic dai biéu tham gia truc tiép chudi thi tru’(}ng theo mdi quan tam
chung cua ho. Vi du: nhom nguoi san xuét, nhom che bién va budn ban. Cac dai bleu dai di¢n cho
cac co quan ban nganh se tham gia nhom ma ho co nhiéu anh huong nhét. Vi du: can b phat trién
ndng thon thi tham gia nhom san xuat, con dai biéu cong an tham gia nhom buén ban van chuyén
hang.

Can quan tri€t muc tiéu va két qua mong doi cua hoi thao d€ tu do dat cau hoi thao luan cho cac
nhom. Mot s cau hoi sau day co thé su dung:

- Anh/chi biét gi vé cac chinh sach phat trién mién ni?

- Anh/chi co kho khin gi trong kinh doanh (san xuét, tiéu thu, budn ban, ché bién san pham)
- Chinh quyén dia phuong da lam gi d¢é giup anh/chi trong kinh doanh?

- Can lam gi d¢ cai thién tinh hinh?

Két qua thao luan 13 nhan thirc vé chinh sach va thong tin thi trudng ctia cac thanh vién hoi thao
dugc néng cao, cac han ché duoc x4c dinh va cac giai phap cho mdi han ché cung nhu bién phap
thuc hién dugc dé xuat. Vi vay, tat ca ciu hoi thao luan phai dé hiéu va din dit dén két qua mong
doi nay.

3. Cac hoat déng tiép theo

Bao cao tong két hoi thao can dugc trinh bay duoi hai dang: tom tat va bién ban. Bao cao tom tat la
dé gui cho cac can bd quan li — nhung nguoi luén ban ron va co thé khdng co thoi gian d€ doc bao
cao dai. Két qua hoi thao can gui ngay cho cac dai biéu va cac ca nhan/té chuc co lién quan.
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Sau khi bao cao da gul can lién h¢ dé klem tra xem ho da nhan duoc bao cao chua. Day cling la
cach nhic nho de cac ca nhan/to chuc co tac dong quan trong dén thi truong co tinh than trach
nhigm hon d6i voi cac khuyén nghi va dé xuat cua hoi thao.

4. Panh gid tac dpng cua hdi thio

Trong thuc té, buoc danh gla tac dong thu’ong bi bo qua, song day la mot buoc can thiét khong ch1
dé rut kinh nghiém ma con la mot bigp phap nhic nho cac o quan co lién quan den thi tru’O’ng co
trach nhiém doi voi cac khuyen nghi cua hgi thao. Danh gia can xac dinh xem cac €0 quan co lién
quan co nhan duoc cac khuyen nghi khong, suy ngh1 cua ho Ve cac khuyen nghi nay va ho da lam g1
hoac co ké hoach g1 dé giam thleu cac han ché. Doi VO‘l nguoi san xuét va tiéu thuong, can tim hiéu
Xem cac ket qua cua hoi thao co duoc pho bién 10ng rai trong cong dong, ho ngh1 g1 vé hdi thao,
chlnh quyen dia phuong da lam gi de loai bo cac han ché, co nhung thay doi gi trong thi truong nho
tac dong cua hoi thao va cac dé xuat cua ho nham thuc hién cac khuyén nghi cua hoi thao.

H@i thao chudi thi trwong ¢ tinh Quang Ninh, Viét Nam

Trung tAm nghién cuu Lam dic san da phdi hop v6i s NN&PTNT Queing Ninh t6 chuc mot loat
cac h01 thao trong tinh Quang N1nh Muc tiéu hoi thao 1 tao diéu kién dé cac thanh phan cua tat ca
cac mat xich ctia chudi thi truong va cua cac huyén gap g dé chia sé cac kinh nghiém, cdc han ché
va co hdi trong luu thong san pham, dong thoi dé xuat cac giai phap cai thién thi truong ving cao.

Trudce khi tién hanh hoi thao ca hai bén di c6 mot cudce hop dé thoa thuan vé phan chia trach nhiém
va lya chon diém diéu tra. S6 NN&PTNT Quéng Ninh chiju trach nhiém tém tit cac chinh sach do
trung uong, tinh va cac huyén ban hanh, trong d6 bao gdm chinh sach thudc 4 nhom: a) Gay trong;
b) Thu hoach va ché bién san pham ving cao; ¢) Luu thong; d) Cac chinh sach c6 tac dong gian
tiép.

Trung tdm nghién cuu Lam dic san chiu trach nhiém nghién cuu thi trudng va da tién hanh cac budc
nhu ¢3 mo ta & phan phén tich thi truong. Diéu tra dwoc tién hanh tai 4 huyén (Hoanh B6, Ba Che,
Pam Ha va Binh Liéu). Bén huyén nay dai dién cho 7 huyén mién nui cua tinh vé cac san ph?im
hang hoa, diéu kién ty nhién va dan sinh kinh té. So xa chon dé dleu tra O m01 huyén 14 2. Mudi san
pham va nhom san pham dugc chon dé nghién cuu chudi thi truong 1a: gd, cac duoc liéu, tre, dau
nhua, qué, hoi, dia lién, mia, gao va lac.

Dua trén két qua diéu tra, ba san pham dugc lua chon lam chu dé cho hoi thao 1a qué, gb va tre vi
day la nhung san pham co tam quan trong kinh té d6i voi sinh ké cia nguoi dan va vi mot loat cac
han ché trong chudi thi truong cta cac san pham nay.

Hai héi thao d3 dugc t6 chuc & cap huyén va mét & cap tinh

Huyén Tinh

Lap ké hoach

Xac dinh cac| Phuong phap phan tich thi truong da | Twong tu
thanh phan tham| dugc su dung.

gia chudi thi a) Cac thanh phan tham gia truc tiép
truong va dac

22, - Pai dién nguoi san xuat dugc chon tir
diém cua ho

cac xi diéu tra. Ho 1a nguoi gy trong
hodc khai thic san pham rimg tir cac
nhom dan toc khac nhau.

- Nguoi mua gom, budn ban van chuyén
va ché bién nhd, méi bat dau kinh
doanh hon mot thap ki qua

- Cac doanh nghiép nha nuoc xuit khau
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va ché bién tre, mot s0 cac doanh
nghiép xuat khau que tu nhan. Phan 16n
nguoi ché bién gb 1a dia phuong véi qui
mo nho
b) Cac thanh phan gian tiép: Kiém lam,
phong NN&PTNT, phong thué, thuong
mai va tai chinh, lam trudng, UBND
huyén

Lap danh sach

Cac thanh ph?m tham gia truc tiép:

Cac dai dién ctia nguoi san xuat,

cac Qai biéu| - Dbi voi mbi xd diéu tra, chon mot dal buén l?én, §éC xi nghic;f:p Ché bién

tham gia dién cua lanh dao xa va ba cua ngucn san| Va xuat khau cta ba san pham
xudt, mot dai biéu cho mdi san pham Thanh phan gidn tiép: UBND
- Tét ca nguoi mua gom, budn ban (bao| huyén, phong NN&PTNT va cac
gdm cad cac doanh nghi€p ché bién va lam truong huygén.
xuat khau quoc doanh). Cap tinh gobm co: sO
- Khoéng moi Kiém 1dm, Cong an, Thué vi NN&PTNT, Cong an, Kiém
e su cd mat cua cac dai dién nay s€ lam lam, chi cuc Thue, s6 Thuong
cho ngudi budn ban va ché bién lo ngai| mai va bao dia phuong.
dén cong viéc kinh doanh cua ho ma
khong dam phat biéu thang than.

Lién hé voi | Gap g& nhung nguoi budn ban, ché bién

nhung nguoi | va cac lanh dao xa trong danh sach dé tim

trong danh | hi€éu xem ho c6 mong muén tham gia

sach dai biéu | khong.

tiém nang Phan déng nguoi budn ban rat quan tim

tham gia, mot sb tr choi (dac biét la nir
budn ban) vi tu ti vé trinh d6 thap va vi lo
hau qua sau hoi thao.

Léap danh sach
dai biéu chinh
thirc

33 va26

43

Chuén bi
thao

hoi

Gidy moi tham gia hoi thao dugc giri cho
cac dai biéu va kém theo la chuong trinh
hoi thao, danh sach dai biéu, bao cao tom
tat nghién cuu thi truong va tom tit cac
chinh sach lién quan dén luu thong hang
hoa vung cao.

Danh sach cac dai biéu rat co ich. Mot s6
ngu’m budn ban tich cuc di dén van dong
nguoi ¢6 tén trong danh sach (nhung
khong nhén dugc gidy moi) tham gia hoi
thao.

Tuong tu

Tién hanh héi thao

Su tham
gia cua
cac dai
biéu

Tat ca nhung nguoi budén ban va ché
bién séng ¢ thi trdn va da cam két tham
gia déu c6 mat.

Mot sb nguoi san xuét, budn ban va
mua gom cu tri ¢ xa nhung dugc moi
khong qua thoéa thuan cua chinh quyén

Céc thanh phan tryc tiép: tat ca dai biéu
dugc moi déu tham gia trir 2 don vi
xuét khau tir Ha Noi. C6 2 nguoi budn
tuy khong nhén duoc gidy moi nhung
van c¢6 mat nho thong tin tir cac dai biéu
khac & dia phuong.
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x4 da khong c6 mat vi khong nhan doc
gidy moi

Tat ca dai biéu thudc thanh phan gian
tiep deu tham gia.

Nhan xét cua cac dai bi€u hoi thao: can
moi day du cac dai dién cia cac to
chuc va co quan nhu la Cong an, Kiém
lam, Thu€, cac doanh nghiép nha nuoc
va cac phong ban huyén.

Thanh phan gian tiép: cap huyén gom
c6 phong NN&PTNT va Khuyén nong
lam. Khong c¢6 mot dai dién nao cuia
UBND huyén. V& phia tinh c6 dai dién
cia Thué, Thuong mai, Cong an,
Khuyén Nong Lam va NN&PTNT. Dai
dién cta céng an chi duy mét nira budi
hop dau tién vi su chi trich gay gat vé
cong an giao thong tir phia nguoi budn
ban

Nhén xét ciia nguoi budn ban va san
xuét: thiéu dai dién cta nhiéu co quan
ban nganh quan trong. Ho can tham du
dé lang nghe cic van d& va nguyén
vong cua dan.

Cac dai bleu phat biéu rat tich cuc.

Nhung nguoi budn ban va san xuat da

chia s€ thong tin va kinh nghiém véi

nhau. Cac han ché cta chuoi thi trrong

va giai phdp do ho dé¢ xuat lién quan

den:

- Quang ba chinh sach kém

- Khoéng thyc thi cac chinh sach ban

hanh

- Yéu kém trong giam sat thuc thi cac

chinh sach

- Chinh sach khong cu thé va khé hiéu

- Poc quyén trong kinh doanh dan dén
gia ban cua ngum san xuét thap

- Nguoi san xuit thiéu thong tin thi
truong

Khoé khian trong tiéu thu san pham

Kho tiép can cac nguodn tin dung

- Hiéu qua cta cac chuong trinh hd tro
thap, nguoi dan khong dugc tham gia

Viéc thong tin va chia sé kinh nghiém
trong nhom va gitta cac nhém tham gia
tryc tiép chudi thi truong rat tot. Co su
bat dong 16n vé y kién va quan diém
giita dai biéu cia cac thanh phan tryc
tiép va gian tiép. Can c6 sy hd tro khéo
1é0 dé duy tri ddi thoai ci mo.

Ngoai cac han ché do hoi thao huyén

néu ra con c6 thém mdot s cac van dé:

- SO hiru dat dai. Thiéu cong bang
trong chia dat rung khién nhiéu ho
khong co dat

- Quan li rimg. Khai thac tre khong bén
ving.

Cac dai dién con thao luan va dé xuat
cac bién phap cu thé dé khac phuc cac
han ché.

Két qua

Y  kién
danh gia
cia cac
dai  biéu
vé  hoi
thao

Hoi thao duogc td6 chuc tot va chu dao,
dat dugc muc tiéu dé ra. Hoi thao rat co
ich, nén t6 chuc moi nam mot lan.

Céc khau chudn bi va tién hanh hoi thao
rat tot. Nhiéu nhén xét vé su Ve"lng mat
clia cac co quan quan trong (Kiém 1am,
Cong an, UBND huyén). Tt ca déu
thong nhat 1a hoi thao da dat dwoc cac
muc tiéu dé ra.

Céc hoat dong tiép theo

Hai loai bao cao (bién ban hoi thao va bao cao tom tat cac két qua) dugce guri dén tat ca cac dai
bi€u va cac co quan c6 lién quan (Kiém lam, Cong an, Thué, Ngan hang vv . .)

Dénh gid téc déng dworc tién hanh 7 thang sau héi thdo

Y kién chung: Hoi thao rat c6 ich va dd dong gop rd rét vao cai thién thi truong (luu thong san
pham trén chuoi thi truong nhanh hon, sy canh tranh trong kinh doanh lanh manh hon nho
thue thi cac chinh sach thuong mai cua trung wong, con nguoi san xuat khong bi ép ban san
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pham). Hoi thao can dugc to chuc hang nam.

Hbi thao cdp huyén co tac dong tt dén ngu’(n budn ban, ché bién va dan Yy cap x4 (bao gdbm ca

lanh dao). Sau hi thao, hiéu biét ctia ho vé chinh sach va thong tin thi truong tang 1én o rét va

mdt lién h¢ gitra ho da dugc duy tri. Thong tin thu dugc qua hoi thao gitip nguoi budn ban bao
vé quyen va lgi ich ctia ho, con nguoi san xuét tré nén chu dong hon trong marketing san
pham.

Tac dong cua hpi thao ddi v6i co quan nha nuoc it hon. Mot sb cac co quan khong tich cuc

thue hién cac khuyén nghi. Tuy nhién, 7 trong s6 12 khuyén nghi cua hoi thao d3 duoc thuc

hién (ty do budn ban, ngudi dan duoc tham gia nhiéu hon vao céc chuong trinh hd tro, giam
st thi hanh chinh sach tot hon, dé tiép can cic ngudn tin dung hon, da c6 bién phap giam sat
khai thac tre bén ving).

Qué trinh t6 chuc hoi thao cho phép chiing t6i rit ra cac bai hoc sau:

- Sy hd tro cta co quan co quyén luc cao nhat 13 yéu t6 hét sirc quan trong dam bao cho hoi
thao thanh cong va trong truong hop nay 1a can su tham gia cia UBND hodc chi thi cua
UBND dén cic co quan c6 lién quan. Phan 16n cac co quan co quyén luc ngang voi sd
NN&PTNT déu khong nhiét tinh tham gia hoi thao cép tinh, s6 khac khong cur dai dién
dén du (Kiém 1am tinh, tit ca cic UBND huyén, trong khi dai biéu cong an chi du c6 vai
gio). Rut kinh nghiém tir to chuc hoi thao, chung t6i da xin chi thi cia UBND tinh Quang
Ninh va gui cho cac co quan nay trudc khi lién hé dé xin phong van vé danh gia tac dong
hoi thao. Cach 1am nay di rat c6 hiéu qua.

- Sy tham gia cta tit cac co quan c6 lién quan. Vi lo ngai viéc kinh doanh ciia céc tiéu
thuong co thé bi anh huong sau hoi thao nén chiing toi da khong moi dai dién ciia mot sé
cO quan cap huyén nhu kiém 1am, thué va _cong an. Tuy nhién, dai dién cua nhung ngucn

budn ban, san xuit va ché bién déu yéu cau moi tat ca tham dy dé ling nghe ¥ kién cua
ho.
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